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| UVODNI SLOVO
e STAROSTY OBCE

Osamostatnénim obce v roce 1990 a vytvorenim
samospravy byla oteviena nova etapa poskytujici
novou Sanci pro rozvoj a smérovani obce, ktera byla
minulym rezimem predurcena ke konzervaci. Do hry
o budoucnost obce vstupovaly nové faktory: narov-
nani vlastnickych vztahti, privatizace, zanik statniho
statku, rychly r@st nezaméstnanosti, chatrajici ob-
jekty apod. Nejvetsi zaméstnavatel v obci, spole¢nost
TRANAGRO, a.s. Tranovice, vsak zacal své podnika-
telské aktivity postupné redukovat. Nahle se objevilo
realné nebezpeci devastace budov a majetku, ktery
vyznamneé ovliviiuje zivot obce. Vedeni obce si bylo védomo tohoto nebezpeci,
a proto se rozhodlo vstoupit do procesu a pokusit se nepfiznivy vyvoj zastavit
a zménit. Za financ¢ni podpory Ministerstva pro mistni rozvoj byla zahdjena
intenzivni pfiprava koncepénich materidlti, studif a nasledné¢ konkrétnich

provadécich projektt. Jednim ze zasadnich byl projekt »Revitalizace zemédél-
skych objektt... Vedeni obce si vzalo na sebe nesmirné slozity a tézky tkol.
Jeho vysledek byl zavisly na nékolika faktorech, zejména na pristupu a akcep-
taci feseni statem fizenymi institucemi - pozemkovym fondem, finanénimi
tufady, spravou socialniho zabezpeceni a dalsimi véfiteli. Uspéch realizace pro-
jektu byl zavisly predevsim na schopnosti a odvaze osob pfimo zucastnénych
na celém procesu.

Po patnicti letech mtizeme konstatovat, ze projekt byl tspésny. V obdobi
2000-2006 byly vybudovanim zakladni infrastruktury vytvoreny podminky
pro vstup podnikatelskych subjektt, které do dnesni doby v obci vytvorily
na 430 novych pracovnich mist. Byly rekonstruovany chatrajici budovy a po-
staveny nové. Obec investovala 140 mil. K¢, z toho dotace ze statnich fondt
a predvstupnich fondt Evropské unie cinila 102 mil. K¢. Realizace takto na-
rocného projektu byla mozna za predpokladu dobré spoluprace mezi zastupci
statni spravy, samospravy, jednotlivych osob a podnikatelskych subjektti. Tato
publikace m4 za cil pfipomenout si onu dobu a vyzdvihnout prvky podstatné
pro posouzeni smysluplnosti podobnych aktivit a sdileni dobré praxe. Zaro-
ven chceme jejim prostrednictvim vyjadrit uznani vsem, ktefi k uspéchu dila
prispéli.

Jan Tomiczek, starosta obce Tranovice




POLE HNEDA
A ZELENA

B V krajiné, v niz zijeme, pracujeme nebo travime volny cas, se nachazi mis-
ta, ktera byla kdysi vyuzivana, postupem casu vsak z rtiznych doivodt ztratila
svij ptvodni tcel a v disledku toho o né stavajici nebo novi vlastnici ztratili
zéjem, prestali o né pecovat a ponechali je jejich vlastnimu osudu. Jsou smutnou
pripominkou c¢ehosi, co tu kdysi bylo a uz neni. Tyto objekty a plochy byvaji
odborné oznacovany za brownfieldy, byvaji rizného ptivodu a samy o sob¢ jsou
soucasti a nositeli historie i soucasnosti daného mista a jeho obyvatel. Jejich stav
narusuje esteticky raz krajiny a zpravidla ptsobi fadu ekonomickych, socialnich
a environmentalnich problémi. Kromé toho vsak brownfieldy vyvolavaji hlubsi
otazky o nas samotnych, o nasem vztahu k hodnotdm (nikoli pouze material-
nim) a o lehkosti, s jakou se zbavujeme starého a nepouzitelného (obojiho casto
pouze zdanlive) a vyménujeme je za nové a snadno dostupné.

Brownfield je problém. Nikdo presné nevi, kolik jich je, ale kazdopadné je jich
vice, nez si mtze dovolit spolecnost, kterd sebe samu povazuje za civilizova-
nou. Neumime je presné secist, protoze oznacit »néco” za brownfield je otizka
Cisté arbitrarni. Je to ¢i ono dostatecné velké, nevyuzité a zdevastované, aby to

nékomu stalo za povsimnuti? To, Ze je objektivné vzato nelze spocitat, nezna-
mend, ze se o to nikdo nepokusil. Snad pravé proto, ze je to neresitelna dloha, se
o to pokusili mnozi (pro vyzkum a planovani je toto téma vécné a tudiz vdééné).
Podle vyhledavaci studie Czechlnvestu a navazujici Narodni strategie regenerace
brownfieldt je jich na chlup presné 2 355 a jejich celkova rozloha je rovnych
10 326 ha (103,26 km?). Mezi nimi jsou nejéetnéji zastoupeny brownfieldy, které
za svého produktivniho zivota slouzily zemédélstvi a primyslu. Jen v okrese
Frydek-Mistek se v roce 2009 nachizely zemédélské brownfieldy v téméf polo-
viné obci. Jsou vsude a nelze je prehlédnout.

Vznik a existence brownfieldt je prirozenou soucasti vyvoje. Potfeby spolec-
nosti, organizaci i jednotliveti se méni prakticky nepretrzité a casto velmi nahle
a prizptisobovani fyzické infrastruktury témto zménam je pracné a nakladné,
pokud vtibec existuje vile vlastnikti o konkrétni objekty a plochy pecovat.
Prirozené tempo a rozsah vzniku brownfieldd byly na ceském venkové v prii-
béhu dvacatého stoleti navic znasobeny zavaznymi socidlnimi, ekonomickymi
a politickymi zménami, které prevratily vlastnickou strukturu vzhtru nohama
a v mnoha pfipadech rozmélnily odpovédnost za stav konkrétnich objektt
a ploch na vSechny a zaroven na nikoho. Paradoxem soucasnosti je pfitom prikry
kontrast zna¢ného poctu brown- 5 ;
fieldi a vysokého tempa vy- l
stavby obytnych i komerénich
objektth na dosud nezastavénych
plochéach, zptisobujiciho tézko
nahraditelné ztraty volné krajiny.
Potteba hledani nového smyslu
existence a revitalizace (oziveni)
brownfieldt je proto v soucasnos-
ti stale naléhavéjsi, i kdyz se jedna
o zna¢né komplikované, nakladné
a Casto nenavratné investice.

Brownfieldy jsou v Cesku
relativné nové téma. Dokonce
tak nové, ze samotny termin
»brownfield“ (z angl. doslova
»hnédé pole“) nema plnohod-
notny ekvivalent v ceiting. Cisté
teoreticky bychom mohli vyuzit
svych vyhod z opozdénosti a cer-
pat z bohatych zahrani¢nich zku-
Senosti, ale to bychom nesméli
byt v Cesku. Misto toho mtizeme
byt svédky schizofrenni strategie
aktért na vsech hierarchickych




urovnich, ktefi na jedné strané tvrdi,
ze brownfieldy jsou problém, na druhé
stran¢ velkoryse podporuji stavby na
zelené louce (v angl. doslova »green-
field, tj. »zelené pole*) v méritku, kte-
ré nema v historii této zemé obdoby;
s obligatnim dovétkem, Ze tentokrat to
bylo (uz doopravdy) naposledy.

Ackoli je revitalizace brownfield
naroéna, neni neresitelnd, ¢ehoz do-
kladem jsou vzacné, o to vsak cennéjsi
priklady uspésnych projekttl. Prestoze
jejich vychozi situace a s nimi souvise-
jici problémy mohou byt diametralné
odlisné, spolecnym znakem kazdého
z nich je pozitivii posedlost jejich
iniciatorti, motivovana védomim vlast-
ni odpovédnosti za misto, ve kterém
pusobi, byt s podstatou vzniku toho
¢i onoho brownfieldu maji zfidkakdy
néco spolecného. Tato obtizné pocho-
pitelnd, le¢ inspirativni posedlost témto
lidem umoziiuje prekonavat zdanlive
neprekonatelné potize, investovat sviij
soukromy cas, usili a nezfidka i znacné
prostfedky, aby realizovali to, o cem se
ostatni neodvazili ani premyslet.

Jako soucast krajiny s sebou brown-
fieldy nesou poselstvi prfedchozich ge-
neraci, jsou svym zptisobem soucésti
nas samotnych a zalezi predevsim na
nas, v jaké podobé je odkizeme na-
sim potomktm. Nejde pfitom pouze
o materidlni podstatu tohoto dédictvi.
vztah ke krajin€, kterou povazujeme
za domov, védomi odpovédnosti za jeji
budoucnost a pocit hrdosti, ze i diky
nam zlstane mistem, ve kterém stoji
za to zit. W

MISTO CINU

B Tranovice se nachazi ve vychodnim cipu Ceska, v Moravskoslezském kraji,
v okrese Frydek-Mistek. Vyvoj obce byl odjakziva ovlivnén jeji polohou. Tra-
novice lezi na hlavnich komunikac¢nich tazich spojujicich vychod se zadpadem
a sever s jihem, na rozhrani mezi silné urbanizovanou a industrializovanou ost-
ravskokarvinskou aglomeraci a venkovskou krajinou Pobeskydi. Do Ostravy je
to z Tranovic vzdusnou Carou jen o malo vice nez dvacet kilometrt, do Prahy
vsak témer tri sta (od tranovického kruhového objezdu pod pupek Viclavova
kon¢). Nejde jen o geometrii a kilometry, ale ... nezabihejme do detailt.

V pribéhu devatenactého a dvacatého stoleti se v okolnich meéstech usilovné
budovalo. Jednou kapitalismus, jindy socialismus, ve vysledku slo vsak stale
o totéz. Posiloval se primyslovy charakter regionu, zprimyslnilo se zemédelstvi,
krajina, sidla a nakonec i lidé. Po témét dvou staletich budovani neztistal v re-
gionu kdamen na kameni. Tranovice tohoto pokroku neztistaly usetfeny. V roce
1989 se sesypala vlada jedné strany a s ni i spolecensky a hospodarsky rad stojici
na jedinych védecky spravnych, byt chatrnych zékladech. Béhem nasledujicich
let proslo nékdejsi ocelové srdee republiky prislovecnym infarktem, ze kterého
se plné¢ nevzpamatovalo dodnes. V priibéhu transformace se zcasti podarilo za-
chranit zdravé jadro zdejsiho hospodarstvi a podnitit jeho rozvoj i v dalsich od-
vétvich. Mnohem hiife se vsak napravuji skody na krajin€ a mentalité obyvatel.

Krajina Tranovic a okoli je pahorkatinna a nezapte svou zemédélskou minu-
lost. Dominuji v ni plochy orné ptidy a trvalych travnich porostt. K 1. lednu
2015 v Ttanovicich zilo 1 041 obyvatel. Soucasné ».centrum* obce se nachazi na
priseciku silnic ¢. 11/648 (Frydek-Mistek — Cesky Tésin) a 11/474 (Térlicko -
Hnojnik). Jesté pred sto lety bychom vsak v Tranovicich centrum hledali marne.
Pro tuto ¢ast Slezska je charakteristicka rozptylena zastavba, ktera na jedné stra-
né lahodi oku, na druhé
strané¢ plsobi vrasky
a nespavost kazdému,
kdo se zabyva tizemnim
rozvojem. V obci se
nachazi  prvostupiiova
z4dkladni  Skola, dva Morauskoslessky kraj | s
kostely, dva hibitovy,
dvé hospody, obnovené
rybniky a pamatnik Jifi-
ho Ttanovského, svétové
proslulého rodika ze 50 km

Lokalizace Tfanovic na mapé Ceska
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Letecky pobled na Tfanovice (2012)
Legenda: 1: Podnikatelskd zéna; 2: STAVORENOL; 3: U splavu.

sousedniho Tésina, ktery je pro Tranovice vyznamny predevsim tim, Ze jejich

dobré jméno $ifi i tam, kde o Tranovicich nikdy neslyseli.

Jadro pribéhu, ktery vypravi tato publikace, se odehrava v arealu Kapplova
dvora, ktery se nachdzi na severnim okraji soucasného centra obce. Pfibéh by
vsak nebyl tplny, pokud by se omezoval pouze na tento areal a trampoty spojené
s jeho revitalizaci. Zkusenosti a »tah na branu* ziskané v pribéhu realizace pro-
jektu byly nescetnékrat zuzitkovany pfi fadé prilezitosti jak v obci, tak v jejim
okoli. Alespon nékterym z nich je vénovano misto v této publikaci. l
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VYLET DO HISTORIE

B Jedinecnost pribéhu jakékoli revitalizace se mimo jiné odviji od historie
objektt a ploch, jimz je navracen zivot a smysl. Jejich minulost se pfimo odrazi
v unikatnim souboru problémt, potencidltl a omezeni, s nimiz je revitalizace
spojena. Prostfednictvim téchto projektti se navic soucasnici spojuji se svy-
mi predky, s jejichz jmény a osudy jsou dané objekty a plochy nesmazatelné
spojeny. Neni proto od véci vypravit se kratce do vzdalené i neddvné historie
Ttranovic.

Prvni spolehliva pisemna zminka o Ttanovicich pochazi z roku 1431. Po stale-
ti byl jednim z hospodafskych center obce Dolni statek (dnesni Kappltv dviir),
jehoz nezaménitelny ptidorys lze nalézt jiz na mapach II. vojenského mapovani
a stabilniho katastru z tficatych let devatenactého stoleti. V této dobé statek
patril rodu Galgont. V nasledujicich desetiletich zménil své vlastniky hned
nékolikrat. V ctyficatych letech presel do majetku svobodnych pant z Pillers-
dorfu, od nichz jej zahy ziskala rodina Gattnarti. Roku 1896 Jan Gattnar predal
dvtr manzelovi své dcery Anny, Karlu Kapplovi. V té dob¢ se zde chovalo sedm
koni, ¢tyfi voli, dvacet pét krav, Sest jalovic, osm prasat a drobné zvifectvo
a soucasti dvora byl kromeé staji a chlévt i lihovar, ktery ztistal v provozu az do
padesatych let dvacatého stoleti. Po smrti svého otce dviir ziskal Bruno Kappel,
ktery byl jeho poslednim soukromym majitelem.
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Tranovice na mape stabilniho katastru (1836)
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Bruno Kappel patfil v némecké
komunité k uznavanym osobnostem
a k ostatnim obyvatelim obce byl
vstficny. Obdivuhodna je jeho odva-
ha a pristup k partyzanskému déni
na Tésinsku. Pres svou loajalitu byli
Bruno s manzelkou Gretel z Ttanovic
i osvobozeného Ceskoslovenska odsu-
nuti na zakladé Benesovych dekretd,
a to jiz v roce 1945. Jejich znarodnéna
vila se stala domovem délnickych rodin
a docasnym sidlem mistniho narodni-
ho vyboru. Prislusnici rodiny Kappel dodnes ziji v Rakousku, k dédictvi jejich
predki se vsak hrdé hlasi i soucasné Tranovice. Na mistnim hibitové se nachéazi
jejich rodinna hrobka, peclivé udrzovana vzdalenéjsim pribuzenstvem. Spolec-
né s arealem jejich statku bylo vzkfiseno i jeho jméno. Napis »Kapplav dvir
dominuje stitu nad vjezdem do soucasné podnikatelské zony, jejiz jadro lezi na
pudorysu nekdejsiho Dolniho statku. Navzdory staletim.

Nekdejsi statek rodiny Kappla se stal majetkem statniho statku Hnojnik.
Vyznamného rozvoje se dockal v osmdesatych letech, kdy byl v jeho sousedstvi
vybudovan velkokapacitni teletnik =
a susicka pice. Tranovicka filidlka stat-
niho statku se specializovala na chov
skotu a driibeze, na produkci mléka
a nachazely se zde drobné provozovny
pridruzené vyroby a sluzeb. Ke konci
osmdesatych let zde pracovaly pribliz-
né ¢tyfi desitky zaméstnanct.

Po roce 1989 se ceské zemedélstvi
dostalo do zna¢nych problémt v da-
sledku trzni liberalizace a chaoticky




provedené privatizace. Slozi-
tym vyvojem prosel také areal
nékdejsiho Kapplova dvora
a sousedicich, velkoryse di-
menzovanych objektt. Od
fijna 1993 zde hospodaril Ag-
rospol. V breznu 1994 vznikla
privatizaci c¢asti statniho stat-
ku Hnojnik spole¢nost TRA-
NAGRO, a.s. Tranovice, se
statnim pozemkovym fondem
coby jedinym akcionarem.
Od pocatku se Tranagro po-
tykalo s nemalymi problémy,
které se neuspésné pokusilo
resit restrukturalizaci svého
programu. Misto konsolidace
zdravého jadra aktivit spolec-
nosti vsak postupné dochazelo
k jejich utlumu a k poklesu
poctu zaméstnanct.. Kapplav
dvir v té dobé smeroval ke
stejné  bezutésnému  konci
jako stovky podobnych aredlti
rozesetych po celém uzemi
Ceska. W

Historii Tranovic detailnéji pribli-
zuje publikace PINDUR, D. et al.
(2010): Tranovice v promeénach
staleti.

OSOBNI| VZPOMINKY

Jan Laitl (1): Jak jsme pracovali v Tranagru
® nékaejsi likvidator spolecnosti Tranagro

Nase firma vznikla jako dcefind spolecnost holdingu
INTERAUDIT BOHEMIA s.r.0. Holding vznikl v roce 1993
za (casti holandské firmy INTERAUDIT INTERNATIONAL,
A.G., a nékolika dcefinych spole¢nosti, mj. INTERAUDIT
PLZEN, ktera v roce 1995 zménila majitele a déle vystu-
povala pod nazvem INTERAUDIT KONZULT. Pozdgji doSlo
ke zruSeni holdingu a firmu INTERAUDIT KONZULT jsem
prevzal spolu se svou tehdejSi manzelkou. V roce 2000
jsem se stal jedinym spolecnikem. Spolupracovali jsme
s dalsi firmou byvalého holdingu — s firmou INTERAUDIT
IMPULS, ktera se specializovala predevSim na dschovu
pisemnosti — archivalii, vytvorila priruéni spisovnu, ktera
dodnes plisobi se sidlem v Priihonicich a se skladem
pisemnosti na Plzenisku. Obgé firmy se vzajemné dopliuji
a spolupracuji na obchodni bézi.

V roce 1998 wyhlasil Pozemkovy fond Ceské republiky
vybérové fizeni na firmu, ktera by pro néj zajiStovala né-
které ¢innosti, souvisejici s privatizaci nebo likvidac stat-
nich podnikti, zafazenych do tohoto resortu. Piedchtidce
firmy INTERAUDIT KONZULT (tehdejsi firma INTERAUDIT
PLZEN) se do vybérového fizeni prihlasila a byla vybrana
z nékolika firem. Na den 16. listopadu 1998 jsme byli
vyzvéni (to uz jako firma INTERAUDIT KONZULT) k ucasti
na jednani o dalSi budoucnosti firmy TRANAGRO, a.s.
Tranovice.

Jednani se konalo formou valné hromady, svolané
jedinym akcionafem, Pozemkovym fondem Ceské re-
publiky, za tcasti nékolika zastupcti pozemkového fondu,
s povéfenym zéastupcem jediného akciondre panem
mistopredsedou Ing. ZmeSkalem a pani Ing. Strouhalovou,
kterd méla v t6 dobé na starosti transformaci podnik(i
resortu. Zucastnil se té7 notdr, takze byly spinény vSechny
naleZitosti a predpoklady pro fadnou valnou hromadu.
Ta byla svolana na Ctvrtek 19. listopadu 1998. Na pri-
pravné schiizi mné byl predan navrh, abych kandidoval
na funkci ¢lena predstavenstva ve funkci jeho predsedy.
Nebylo moc Casu na premySleni o prijeti funkce. Pfesto
jsem dostal nékolik materialli, z nichz vyplynulo, Ze firma
ma dostatek kapitalu na to, aby mohl probéhnout prodej
nebo likvidace. Po prostudovani prehledd hospodareni,
roénich priibéznych vysledki, prehledu majetku, jsem
dospél k zaveru, Ze firma neni zpisobila pro podnikani,
ale ma dostatek prostredki pro to, aby mohla probéhnout

jeji likvidace. Toto své stanovisko jsem pak predloZil valné
hromadé, ktera usoudila, Ze jsem dostatecné kvalifikovany
pro fizeni této firmy a pfijala téZ névrh na zruSeni spole¢-
nosti likvidaci.

Volba probéhla bez rusivych momentd. Dosavadni
predstavenstvo v ¢ele s panem Suricou bylo odvoldno
a na jeho misto do funkce predsedy predstavenstva
jsem byl zvolen hlasem povéfeného zdstupce majitele
spolecnosti (Pozemkového fondu Ceské republiky) ja. Na
této valné hromadé jsme pak ihned dohodli pfedani spo-
leCnosti mezi odstupujicim a novym predsedou, a to hned
na pristi stfedu 25. listopadu 1998. Odstupuijici predseda
pfipravil predavaci protokoly, vyrovnal vSechny pisemnosti
a doklady na pracovni stlil v feditelné spolecnosti, takze
mohlo byt nerusené zahajeno predavani. Pro mne to byl
druhy stfedné velky zemédélsky podnik, do jehoZ Cela
jsem se dostal, a v obou pripadech podniky sméfovaly do
likvidace.

Predani probéhlo bez zavad, i kdyZ v podniku nepro-
béhla mozné skartace pisemnosti a jejich tfidéni podle
skartatniho planu, véetné urceni skartace pisemnosti
v souladu se zakonem o archivaliich. A to byla prvni
velka akce, které se zhostila servisni firma. Po provedené
skartaci bylo se souhlasem prisluSného Uradu provedeno
vytridéni pisemnosti a schvalené vyfazeni rozdglilo kvanta
papiru na skartaci a pro ulozeni po dobu archivni doby.
Préce trvala nékolik dni a byla (ispéSna v tom, Ze doSlo ke
skartaci nepotrebnych pisemnosti a tischové pisemnosti,
které vyzaduje zdkon. UloZeny byly predevSim zakladni
dokumenty firmy a osobni dokumenty pracovnikii, jejich
mzdové listy atd., jak to vyZaduje zakon. ProtozZe bylo nut-
no uvolnit kancelarské mistnosti a skladové prostory pro
dalsi kroky (prodeje majetku, ukonceni néjmii apod.), byly
povinng archivalie ulozeny v prostorach firmy INTERAUDIT
IMPULS. Mnohé archivalie mezitim prevzal statni archiv do
své trvalé dschovy, nékteré pisemnosti po ubéhnuti skar-
tacni doby byly se souhlasem stdtniho archivu skartovany.

Po této prvni etapé, doslo k jednani o zplisobu likvidace
majetku. Ten byl pfedan v hodnoté pres 100 mil. KE. Byla
vSak pomémé znacna suma zavazk(, nedoplatkli apod.

Pro mne, ciziho Clovéka, nebylo jednoduché hledat
potencidlni kupce, resp. zpisoby likvidace majetku. A tak
jsem se obratil na starostu obce a zastupitele se zadosti




0 pomoc pfi feSeni prodeje. Narazil jsem na mimoradnou
ochotu a promyslené navrhy. Obec v té dobé byla pfipra-
vena na feSeni svého rozvoje a méla zajem ovlivnit budou-
ci vlastniky jednotlivych nemovitosti tak, aby se jednotlivé
nemovitosti dostaly do rukou téch, ktefi mohli pozitivné
ovlivnit rozvoj podnikdni v obci. A tak byli ve spolupraci se
zastupiteli a obecnimi organy vyzvéni potencialni zajemci,
kterym byly nabidnuty jednotlivé objekty. Obec podpofila
tuto innost zpracovanim projektu, vyZadanim dotaci, pop.
jiné podpory podnikatellim. Se znalosti mistnich pomérG
a podnikatelskych predpoklad(i tak doslo k podpore pod-
nikatelskych aktivit a netrvalo dlouho a byl zaznamenan
zajem o vétSinu nabizenych nemovitosti. Samoziejmé bez
toho by se jen tézko podafilo prodat a prebudovat velké
stavby (teletniky, sila, kravin apod.).

Ukazalo se, Ze iniciativa obce prinesla své ovoce —
a tak béhem prvého roku byla vétSina nemovitosti proda-
na za odhadni cenu. V nékterych pfipadech doslo k vyuziti
moznosti prodeje pohledavek opravnénych osob, jimz mél
byt navracen majetek, ¢imzZ zajemci o koupi nemovitosti
doséhli potfebného kapitdlu k Uhradé zakoupenych
nemovitosti a soubortl movitych véci. Prodat se podarilo
i hlidaciho psa. Prodej drobnych véci (vétSinou drobnych
predmétl ¢i spotfebniho zbozi) se daril ve velkém, a to
nahradou za Uklid a vyklizeni jednotlivych prostor, které
bylo tfeba vyklidit, aby mohly byt predany budoucim maji-
tellim. Presto zbylo nékolik véci, vétSinou jednoticelovych
budov ¢i zafizeni (jako technologie susérny apod.), které
se podarilo nabidnout i vzdalenéjsim podnikiim, vétSinou
k demontaZi a prodeji do sbérnych surovin.

Ziskangé finanéni zdroje byly v souladu s pfisluSnymi
ustanovenimi zakona pouzity predevsim pro thradu dluz-
nych mezd, poplatkdl socidlniho a zdravotniho pojisténi,
Uhrady nesplacenych (odloZenych) dani a také nékterych

Karel Baron: Mam rad velké rozvojové projekty
e dlouholety spolupracovnik obce Tranovice

Onu velikost projektu nechdpu prostorove, Casove
nebo finanéng, ale predevsim co do rozsahu zmen, které
je tfeba vymyslet a realizovat, i prekazek, které je treba
prekonat, aby vysledkem bylo néco uzite¢ného, co bude
fungovat a samo se uzivi. Tvlirci takového projektu mohou
fici ,hotovo“, zde nds uz neni potfeba, mizeme zaCit
S novym rozvojovym projektem a korekini relevantni okoli
to akceptuje. Ne vSechny velké rozvojové projekty jsou re-
alizovany, i kdyz se jevi realizovatelng, protoZe ona velikost
prekazek byvd mnohdy v daném Case, na daném misté
a v redlném prostredi neprekonatelnd. Mnoho krasnych
projektl tak dlouhd Iéta ¢eka na prihodnou dobu a svou
prilezitost, jako tfeba kandl Odra — Dunaj, 0 némz se dnes

pokut a poplatki. Podafilo se také jednanim s prislusnymi
organy socidlniho a zdravotniho pojiSténi a ministerstvem
financi ziskat Ulevy z predepsanych pokut a pendle, takze
mohly byt vyrovndny vSechny zavazky tohoto typu.

Velkou pomoc jsme ziskali navazanim spoluprace s 0s-
travskou firmou B+B, K+K, ktefi pfedevsim ucasti jejich
spolecnika, pana Barona, zajistovali jednani s kupci, jimz
byli mj. napomocni pri sjednavani dotaci a Gverd. A tak
se za pochodu dafilo uvadét nemovitosti do nové sprévy
a upravovat je tak, aby prinaSely nové moznosti podnikdni.
Na jinych mistech je popsén prerod jednotlivych objektt
na nové funkéni objekty, které pfinaseji dostatecny uZzitek.
Podarilo se témér neskutecng, vétsinu objektd, jejichz
vyuziti bylo zpochybriovano, uvést znovu do chodu, byt
pro jiny pfedmét podnikani. Podafilo se to predevsim
diky spolecnému dsili obce (méla pro-gram, chut a vdli
realizovat vSechny racionalni naméty, poskytovat ma-
ximélni pomoc a Usili pfi ziskdvani dotaci a jiné pomoci
pro podnikatele), zajmu a snahy podnikateld premyslet
0 zplisobu prestavby nebo Uprav stavajicich objektli na
objekty, vyhovujici nové ndplni préace apod. Ukdzalo se,
Ze fada objektd, Ucelové vystavénych pro zemédélskou
¢innost, je pouZitelnd i pro jiné aktivity.

Dva roky prerodu zemédélsky orientované obce na
obec s prevahou vyroby jinych produktt, ¢i poskytovani
sluzeb prinesly obcantim obce nové pracovni prilezitosti,
sportovni i kulturni vyZiti. Nesporné tento postup uvital
i po-zemkovy fond, nebot se béhem relativné kratké doby
dockal prerodu obce a splnéni svého zavazku transfor-
mace zemédelského objektu na redlné podnikatelské
prostredi, které vyhovuje obcaniim obce: jak jgjich pri-
leZitostem pracovnim, tak, v neposledni fadé, prijemnym
vzhledem obce.

(text byl prevzat z publikace Revitalizace — 10 let poté ...)

ani nevi, kdo je jeho duchovnim otcem. Na nékteré nedojde
nikdy. Ugastnil jsem se fady velkych rozvojovych projekt,
a to jak na formulaci jejich koncepce a strategie, tak jsem
se podilel na realizaci nékterych z nich a dokonce jsem
nékolikrat slavil vitézstvi — GispéSnou realizaci. Ze vSech
projektd nejvic ve mne zanechal prehrsli vSech moznych
dojmil projekt venkovskd priimyslova zéna Tranovice —
projekt partnerstvi a spoluprace. Vécné Slo o projekt re-
vitalizace zemédeélského brownfieldu spolecnosti Tranagro
pro nezemedglské podnikani, ktery iniciovala a realizovala
mald nevyznamna obec v Pobeskydi — Tranovice s tehdy
860 obyvateli.

Kolegové fikaji, ze jsem pfi formulaci a realizaci tohoto

projektu sehrdl vyznamnou roli. Sém nevim, jaky byl mdj
osobni podil na Gspésné realizaci tohoto projektu. Vim
jenom, Ze to byly mimoradné vzrusivé tfi roky mého pro-
fesiondiniho Zivota, které se uz nikdy nebudou opakovat
nejen pro mj vek, ale i podminky, v nichz projekt vznikl
a byl realizovan. Tri hlavni protagonisté projektu po velkém
tfesku ve spolecnosti Tranagro v roce 1998, Bc. Jan To-
miczek, starosta obce Tranovice a predseda dozorci rady
spolecnosti Tranagro, Ing. Jan Laitl, pfedseda predstaven-
stva spolecnosti Tranagro a likviddtor spolecnosti, a Ing.
Oto Onderek, ¢len nového predstavenstva spoleénosti
Tranagro (jakysi nejmenovany vykonny feditel spolecnosti),
ve svych prispévcich podrobné popisuji nejen onen ,velky
tresk”, kdy stat jako jediny vlastnik spolecnosti kone¢né
pochopil, Ze Tranagro je totalné rozkradeno a nejen to, ze
dluzi véfiteldm cca 45 mil. K& a kdo vi kolik jesté. Ja, jako
Ctvrty z protagonistt, le¢ bez funkce, se ve svém prispévku
nebudu vracet k oné historii a pokusim se vérné popsat
jen nékteré nezapomenutelné diléi okolnosti, pfihody, do-
jmy a zdzitky, které mé provézely pfi formulaci koncepce
a realizaci tohoto rozvojového projektu.

Osudové setkani ...

Nékdy na sklonku roku 1999 jsem zcela nahodou
potkal v Praze svého kolegu, Ing. Laitla, s nimz jsem po
sametové revoluci spolupracoval na nékolika projektech.
NejzajimavéjSi byla ,studie co s vojenskym prostorem
Milovice po odchodu ruské armady“ pro viadu Ceské
republiky. To byl projekt, v némz se moje fantasmagoricka
povaha mimoradné implementovala. Kdyz mé Ing. Laitl
tehdy potkal, ekl pamatecni vétu: ,Karle, potfebuiji prodat
rozkradeny statek na TéSinsku, ty jsi snad jediny, kdo by
to svedl.” ProtoZe nekupuji, ani neprodavam nikdy ,zajice
v pytli, zistil jsem podrobnosti a slibil, Ze tam zajedu
a podle ,veni, vidi a odhadu vici“ mu obratem sdglim, jestli
ano, Ci ne.

Veni, vidi ... vici ...

Vlydal jsem se do Tranovic za starostou Tomiczkem. Po
hodiné rozhovoru bylo jasné, Ze je to Glovek, ktery si dobie
uvédomuie, co obci dalSi devastaci majetku Tranagra hro-
zi, a predevsim vi, ¢eho chce dosdhnout — trans-formace
devastovaného zeme@délského aredlu do vesnické pod-
nikatelské zony. Aredlem, ktery byl znacné devastovany,
co $lo utrhnout a prodat nebo dat do shéru, bylo utrzeno,
me provazel novy Clen predstavenstva Ing. Onderek. Jinak
nikde ani Zivacka, veSkery dobytek byl uz ddvno prodan
a trzby za néj utraceny minulym vedenim, stroje zabaveny
a proddny financénimi Urady jako hlavnimi véfiteli. Prece
jenom tam bylo jedno zvife, stary a unaveny pes, ktery
marng Cekal na nového pana. Po zvifatech tam zlistala
jenom kejda, hndj a plesnivé seno. Nemovitého majetku

— zemédélskych staveb tam bylo dosti, ¢ast znacné zde-
vastovana, ¢ast celkem pouzitelna. Cestou domd jsem se
zastavil na katastralnim Uradé ve Frydku-Mistku a poridil
vypis listu vlastnictvi Tranagra, na jehoz zaplaceni mi
malem pochybéla moje pohotova hotovost. List viastnictvi
totiz predstavoval 23 stran, z nichz tfi obsahovaly soupis
nemovitého majetku a na zbyvajicich dvaceti stranach
byla zapséna zéastavni prava vSech moznych veériteld ke
kazdé budové a kazdému kousku pozemku. Rychle jsem
pochopil, Ze Ukol, ktery mné nabizel Ing. Laitl ma charak-
ter velkého projektu, ktery ve spolupraci s tranovickymi
protagonisty je mozna realizovatelny. Jesté tyZ vecer jsme
si s Laitlem telefonicky placli a zacala pro mne ffileta
tranovickd kalvarie, kde jsem utratil posledni zbytky svého
mlddi, le¢ nelituji, vysledek za to stoji.

Stat se panem tzemi...

V silné trojce (Tomiczek, Onderek, Baron) jsme vymys-
leli zakladni strategii, ktera zahrnovala tfi hlavni principy:
o Celé lzemi aredlu Tranagra musi fikat obci Tranovice

Jpane”.

o Zemédelské objekty proddme jednotlivé mistnim a re-
giondlnim podnikateldm, ktefi sem umisti své nezemé-
délske aktivity i misto podnikani a nemovitosti zvelebi.

e Centralni ¢ast aredlu s popisnym Cislem 1 ziska obec
a vyuzile pro podporu drobného podnikdni mistnich
obcandl (az pozdéji jsme pouzili pojem ,podnikatelsky
inkubator*).

Zasluhu na okamzité realizaci prvniho strategického
principu mél Ing. Laitl (mistr manipulace s pohledavkami).
Ten nam poradil koupit pohledavku Komercni banky za
Tranagrem v nominalni vySi 11 mil. KE. Spolu se starostou
chudické obce z Pobeskydi jsme velmi Uspésné s bankou
vyjednavali. Obec koupila uz ddvno v bance odepsanou
pohleddvku za ,babku“, za takovou ,babku“, Ze se
stydim uvést nomindini ¢astku, kterou chudickd obec
obratem zaplatila (tehdy byly dariové prijmy i malych obci
pfece jenom jiné nez dnes). Obec Tranovice se rézem
stala nejvétsim véfitelem Tranagra a podle toho se mohla
chovat. Predevsim obratem koupila vSechny nezastavené
pozemky aredlu Tranagro a zaplatila za né Tranagru pohle-
ddvkami. Dal$i pohleddvka, sménka ve vysi 10 mil. K¢ se
objevila zcela neocekavané az po roce, kdyz likviddtorovi
pridel od soudu platebni vymér na zaplaceni Ceské spo-
fitelng. Tam jsme také vyjedndvali, ale neuspéli. Usp&sni
jsme byli aZ pozdsji u Ceské konsolidacni agentury,
kam byla pohleddvka postoupena a obec ji opét koupila.
Nevadilo, Ze pozemky byly mnohondsobné zastaveny. To
vlastné byla vyhoda, protoze predpoklad, Ze by se prehrsel
zastavnich vériteldl néjak dohodla, byl zanedbatelny, coz
praxe jenom potvrdila. Vypis z katastru nemovitosti se
zmensSil o nékolik stranek a obec mohla na svém majetku




a pozemcich koupenych od pozemkového fondu realizovat
dotované projekty (Cisticka, kanalizace, elektrické rozvody
a komunikace), coz bylo mimoradné vyznamné pro budou-
ci podnikatelskou zonu.

Jednat, jednat a jednat, i kdyZz se zda, Ze neni
s kym a neni o ¢em ...

Prodat budovy regiondlnim podnikatelim bylo
strategickym Ukolem ¢islo 2. Prodejte budovu, na které
vazne zastavni prdvo minimalné dvou finanénich Uradd
a Ceské sprdvy socidlniho zabezpedeni. Kdyby se u ta-
kovy do-statecné hloupy a solventni kupec nasel, budovu
koupil a poctivé zaplatil, obratem by o ni priSel (zéstavy
prechdzeji na nabyvatele). Pokusili jsme se vyjedndvat na
ministerstvech, na Urovni okresu s podporou obecniho
Uradu, le¢ marné. Tranagro bylo nespolehlivym dluznikem,
neplaticim dané a dluzicim, kde jen to bylo mozné. Kromé
toho byl Ing. Laitl Stfedocech s typickym dialektem, draz-
dicim ,vychodomoravaky“, a s mimofadnou schopnosti
Zlobit véfitele striktnim dodrzovanim predpisti a zakond,
predevSim pokud Slo o dorucovani korespondence do
vlastnich rukou Tranagra, jehoz byl Ing. Laitl pfedsedou
predstavenstva a likvidatorem. Pokusil jsem se vyjedndvat,
ale stacilo uvést jeho jméno a bylo po vyjednavani.

Snad pravé na této ,parketé” moje vytrvald vyjednd-
vaci pozice a intervence starosty nakonec slavily tspéch.
\lymyslel jsem postup prodeje takto: Financni Urady,
jako hlavni véfitelé, vwwménou za splaceni ¢asti dluhu ze
zaplacené kupni ceny v hotovosti zrusi své zastavni pravo
na prodany objekt. Dlouno mné nechtéli vérit, kdyz ale
uvidéli hotové penize na splétky dluhu, uvéfili a zachovali
se korekiné. To bylo veliké vitézstvi, zacali jsme proddvat
budovy.

Neni kazdy hloupy, kdo dava ...

Zas tak jednoduché to nebylo. Cena nemovitosti, které
jsme nabizeli podnikateliim, musela byt takova, ze ne-
mohli odmitnout, avSak likvidator nemohl jit s cenami prilis
pod odhadni cenu, to by narazil nejen u zastupu véfitelti.
Vymysleli jsme skvély trik, ktery jsme si mohli dovolit jako
vlastnici ,za babku“ pofizenych pohleddvek. Nabidli jsme
podnikatelim, Ze jim obec plijci na ndkup nemovitosti Tra-
nagro pohledavky az do poloviny nabizené prodejni ceny
jako ndvratnou dotaci, které se stane nevratnou, budou-li
v Tranovicich podnikat aspori pét let. Tomu nemohli odolat
a také neodolali. Dluzno poznamenat, Ze obecni zastupi-
telstvo tento ndpad podpofilo.

Na Spidlu je spolehnuti ...

Usp&sné jsem prodaval nemovitosti v arealu Tranagro
podnikatel(im, které citliveé vyhleddval a nachazel sta-
rosta Tomiczek. Oni platili ¢ast kupni ceny hotové, ¢ast

plijcenymi pohledévkami. Hotové penize jsem rozdglil na
Ctyfi zhruba stejné hromadky. Prvni a druhou jsem ode-
vzdal v pokladnach financnich urad( v Mistku a v Trinci,
kde mné obratem vystavili rozhodnuti o zruseni zastavy
prodané nemovitosti, treti jsem poslal likvidatorovi, aby
z toho obchodu taky néco ziskal (hlavné aby vyplatil malé
véfitele), a se &tvrtou hromadkou pro Ceskou spravu
socidlniho zabezpeceni vznikl problém. Princip ,splatime
¢ést dluhu v hotovosti a véfitel zrusi zastavu prodané
nemovitosti“ nefungoval. Na rozdil od financnich Uradu,
které zfizuji zastavni pravo vlastnim rozhodnutim, Ceska
sprava socidlniho zabezpeceni mize zfidit zastavni
pravo jen prostrednictvim rozhodnuti soudu tak zvanym
soudcovskym zéstavnim pravem, které nelze rusit ,per
partes”, ale jen splacenim celé pohleddvky a tak tomu
bylo i v kauze Tranagro.

S touto prekdzkou jsme se vyrovnali pro obec Tranovice
velmi rizikovym postupem, a to, Ze jsme onu diléi hromad-
ku hotovych penéz pro Ceskou sprévu socidlniho zabez-
peceni uklddali na zvlastni Ucet, abychom posléze mohli
zdvazek Tranagra uhradit a zbavit prodanych nemovitosti
zastav. Obec se zavazala ve smlouvé o propdijceni pohle-
davek, Ze zavazky, které vyplynou ze zéstav do splaceni
diuhu Ceské sprévé socidlniho zabezpeceni, prebira na
sebe. Intenzivné jsme hledali vychodiska. Legislativni pod-
minky a jednani na Ceské spravé socidlniho zabezpedeni
nikam nevedly. Rozhodli jsme se hledat podporu a feSeni
u ministra socidlnich véci, a to byl tehdy Spidia. Dovolim
si malou pozndmku, pro¢ mi tato alternativa pfipadala
odpornd. Jednak jsem pravicak a tim je principidlné déan
mij vztah k socidlnim demokratiim. A to neni vSechno.
Mél jsem rad svého dédecka, ktery byl zavilym socialnim
demokratem a starostou za tuto politickou stranu osm let
v prvni republice na Celadné (dnes vyznamné destinaci
cestovniho ruchu a bydleni bohatych), kde jsem se narodil
a dodnes jsem Celadanem. KdyZ se mdij dédetek v roce
1949 stal zradou socialné demokratickych viidct ze dne
na den ze sociélniho demokrata komunistou, neunesl
to a predcasné zemrel. To socidlnim demokratim nikdy
nezapomenu.

Ale ddle k véci. Jeden regiondini poslanec nam dohodl
setkani s poslancem a ministrem prace a socidlnich véci
Spidiou. Vydali jsme se s Tomiczkem do parlamentu
a dockali jsme se. Ministr Spidia nam sdélil, Ze ma na
nas jen osm minut pred dal$im hlasovanim, které se
bez jeho hlasu neobejde. Viykoktal jsem, o¢ béZi a co po
ném chceme (vzdycky koktdm, kdyZ je spéch). Dodnes
nechdpu, ze pochopil a porozumeél, neptal se déle a slibil,
Ze pomiize. Nedalo se nic délat, jen vérit, Ze pochopil
a pomize. Pomohl ndm a ma za to dodnes mdj obdiv bez
ohledu na jeho stranickou prislusnost. BEhem ¢tyr dnti mi
zatelefonoval feditel Ceské spravy socidlniho zabezpedeni

JUDr. AntoS$ik a vyzval nds k jednani v Praze. To je ovSem
uz dalsi vzrusujici story.

Cestné slovo se pini ...

Vlydal jsem se za feditelem do Prahy a poZadoval, aby
Ceskd sprava socidlniho zabezpeteni uvolnila zastavy
prodanych objektil na zakladé splaceni ¢asti dluhu z hro-
madky, kterou jsme pfi prodejich shromazdili. NeSlo to,
protoze §lo o soudcovskou zastavu, kterou nelze rusit po
Castech, ale jen splacenim celé pohleddvky, takovy je
zakon. S feditelem jsme si docela porozuméli, pochazel
nahodou z Ostravska a pochopil nasi snahu o radné
vyrovnani. Nabidl nam korekini feSeni, ze kdyZ splatime
jistinu dluhu (kolem dvou miliond), odpusti ndm v ramci
svych pravomoci ¢astku pfisluSenstvi dluhu, coz bylo vice
nez 1,5 mil KE. Na to ndm mohl dat a dal Cestné slovo.
Vracel jsem se celkem spokojeny, ale védél jsem, 7e na
hromadce pro Ceskou sprévu socidlniho zabezpecen
nemame dost, abychom celou jistinu pohleddvky splatili,
chybél nam zhruba milion. Starosta Tomiczek ty penize
ziskal pljckou od okresniho Uradu, ktery nam fandil,
a v gervnu 2001 jsme jistinu pohleddvky Ceské sprévé
socidiniho zabezpeceni s Ulevou zaplatili. Napsali jsme
Zadost o prominuti prisluSenstvi pohledavky a ja jsem se
vydal znovu do Prahy za feditelem AntoSikem, abych vyuZil
Cestného slova, které ndm dal.

Na jeho sekretaridté jsem naSel placici sekretarku,
ktera mi sdélila, Ze feditel AntoSik v noci podlehl infarktu,
prosté zemrel a vzal si své ¢estné slovo na vécnost. Jesté
nikdy jsem nezazil horSi cestu autem z Prahy do Ostravy
a nasledujici bezesnou noc, kdy jsem se smifoval s poci-
tem dluznika, ktery nema na pinéni zavazk(i. Nemgl jsem
odvahu jet do Tranovic za starostou Tomiczkem, abych mu
fekl, v jaké jsme situaci, pokud jde o okresni Urad, ktery
nam pijcil, a ve vztahu k podnikateltim, ktefi zastavené
nemovitosti koupili. Vydal jsem se v Ostravé na krajskou
pobocku Ceské spravy socidlniho zabezpedent, abych na-
Sel nékoho, kdo by ¢estné slovo reditele AntoSika vzal na
sebe a spnil. Je to story s happy endem. Nasel jsem kraj-
ského feditele JUDr. Keku, ktery ono ¢estné slovo vzal na
sebe a spinil. Tak jsme se zbavili posledniho soudcovského

zastavniho prava na majetku Tranagra a nemovitosti, které
koupili podnikatelé, byly ,Cisté". List viastnictvi Tranagra
se zmensSil opét o nékolik stran.

Mistii strategie a dotaci ...

S odstupem ¢asu mohu korektng tvrdit, Ze naSe
,sind trojka“ (Tomiczek, Onderek, Baron) v té dobé
prokdzala kvalifikované mistrovstvi, jak dosdhnout na
vSechny dostupné dotace a fondy, které mohly revitalizaci
aredlu Tranagra do vesnické podnikatelské zony jakkoliv
podpofit. Soucasné se nam podafilo vychovat a zapojit do
tohoto poslani nékolik mladych a perspektivnich nad$encti
s podobnymi idedly, které nas vyzbrojily k prekonavani
prekazek, vyskytujicich se pri vSech téchto aktivitach.

Vici ...

Na zaCdtku roku 2003 se zdélo, Ze je ,hotovo, Tra-
nagro bylo v privétnich ,rukdch“ a na stavu nemovitosti to
pomalu bylo i vidét. Likvidator vlastnil jenom sklad kejdy
a hnojisté a prakticky nemél Zadné dluhy. Likvidace mohla
koncit. A pravé tehdy ,vypadli kostlivci ze skfing“ v po-
dobé dalSich zavazkil, objevily se nové pohledavky, které
zbyvajici majetek — sklad kejdy a hnojisté jiz nepokryval.
To znamenalo konkurz. Ten byl vyhlaSen 15. kvétna 2003,
Tranagro bylo vymazano z obchodniho rejstriku 19. dubna
2006.

Jednoznacné jde o vitézstvi. VSichni viastnici, ktefi
koupili nemovitosti Tranagra, dosud UspéSné podnikaji
a vykazuji velmi nadéjny rozvoj. Obec dosdhla svych
cili a Uspésné viadne ve vesnické podnikatelské zoné
Tranovice a spolu s podnikateli vytvorila kolem 450 pra-
covnich mist, coz je na chudou obec v Pobeskydi docela
dost. Vesnicka podnikatelska zona Tranovice je chloubou
regionu a znamena jednoznacné vitézstvi strategie, kte-
rou vymyslela a realizovala ona silnd trojka s podporou
relevantniho okoli. Odborné se tomu fikd ,spoluprace
verejného, podnikatelského a neziskového sektoru.

A co jd? Byl to opravdu velky rozvojovy projekt, jaké
mam rad. Mdj posledni.

(text byl prevzat z publikace Revitalizace — 10 let poté ...)

Oto Onderek: Venkovska priimyslova zona Tranovice — projekt partnerstvi a spoluprace
o nékaejsi reditel spolecnosti Tranovice sluzby, o.p.s., a mistni akcni skupiny Pobeskyal

Realizace projektu revitalizace zemédélského aredlu
do venkovské priimyslové zony je mj. dobrym prikladem
spoluprdce a vytvareni partnerstvi samospravy obce
s podnikatelskymi subjekty a neziskovymi organizacemi.

Pod vedenim obce se realizoval projekt, ktery pravdépo-
dobné nema srovnatelnou obdobu v celé Ceské republice.
Diky porozuméni partnerd, podilgjicich se na projektu,
doSlo k obnové aredlu, ktery uz neslouzil svému Ucelu




a ktery je dnes vyuzivan pro potieby podnikatelil, obce
i neziskovych organizaci. Mezi tyto partnery, bez jejichz
prispéni by projekt nemohl byt GspéSné realizovan, Ize
zejména zahrnout obec Tranovice, akciovou spole¢nost
Tranagro s novym vedenim v Cele s pozdéjSim likvidato-
rem spolecnosti, osobu povérenou likvidatorem k realizaci
likvidace akciové spole¢nosti, Tranovice sluzby, 0.p.s.,
byvaly okresni Urad ve Frydku-Mistku, pozdgji vedeni
Moravskoslezského kraje a podnikatelské subjekty, které
na pocatku vstoupily do projektu se svymi zaméry. Byly to
predevsim firmy SPETRA CZ s.r.0., Jindfich Mackowski —
Chovex, Agrochovex s.r.o., Patrem s.ro., VIN IS, s.r.o.,
a firma Rudolf Szarzec. Bylo zde vytvoreno vice nez 300
pracovnich mist, coz je vysledek, ktery presahuje rémec
obce Tranovice a ma vyznam pro celé SirSi okoli. Jednim
z nezanedbatelnych prinosi je rovnéz vytvoreni podminek
a iniciovani vzniku mistni akéni skupiny Pobeskydi, ktera
zde ma své sidlo, a ktera se Uspésné dcastnila v progra-
mech typu LEADER a dokazala ziskat podporu pro rozvoj
(zemi i z rGznych dalSich dotacnich programd.

Ja osobné Casto vzpomindm na nelehké zacétky
projektu i na dalSi postup a piibéhy s projektem spojené,
které by jisté vydaly za samostatny roman, mozna i dobro-
druzného charakteru. Po tom, co jsme ke konci roku 1998
byli se starostou Janem Tomiczkem jmenovani do organti
spolecnosti Tranagro, nastala velmi problematicka situa-
ce. Spolecnost byla zadluZena a skoro denné do areélu
prijizdéli véfitelé za icelem uspokojeni svych pohledavek.
Pritom néktefi z nich volili postupy ,profesiondlnich*
vymahaci dluht, coz bylo nékdy docela neprijemné. Do-
mnivali se totiz, Ze jejich pohledavky nebudou uspokojeny,
a neverili, Ze nové vedeni spolecnosti bude postu-povat
v souladu se zakonem. Nakonec ale byly vSechny dluhy
uhrazeny.

Jediny akcionar spolecnosti — pozemkovy fond zadal
ke konci roku 1998 novému vedeni Uikol zpracovat analy-
tickou studii, ze které by vyplynul dalSi postup spole¢nosti
Tranagro. Nabizely se tfi riizné alternativy: 1 — pokracovani
v zemédélském podnikani, 2 — zména vyrobniho progra-
mu, 3 — likvidace spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze Tra-
nagro v této dobé jiz nevlastnilo v podstaté Zadné vyrobni
prostfedky ani dobytek, coz bylo rozprodano minulym ve-
denim spolecnosti, a ani nevlastnilo zemédelské pozemky
(byly pouze pronajaty od soukromych vlastnikd), navrhli
jsme pozemkovému fondu likvidaci akciové spolecnosti.
Likvidace byla pocatkem roku 1999 schvalena a zacal
nelehky proces majetkového vyrovnani. Diky vstficnému
postoji likvidatora — predsedy predstavenstva Jana Laitla
— mohla obec Tranovice v aredlu likvidované spole¢nosti
uplatnit svoje zamery.

Je vhodné pripomenout, Ze i po dobu likvidace musela
spolecnost fadné fungovat. Bylo nutno zajistit hlidani

a béznou Udrzbu majetku spolecnosti, podavat dariova pfi-
znani, zajistovat dodavky energii atd. Bylo nutné v kratkém
obdobi provést tfi Ucetni zavérky (pfi prevzeti spole¢nosti
novym vedenim, ro¢ni za rok 1998 a pfi vyhlaseni likvida-
ce), Ucastnit se soudnich jednani a zajistit dalsi Cinnosti
spojené s vyhlaSenim likvidace. Prostfedky na tyto Cinnosti
byly ziskavany z kratkodobych pronajmdi prostor, z prodeje
Srotu apod.

Z&mer obce vytvorit z aredlu funkéni venkovskou
priimyslovou zonu (nazyvanou také ,podnikatelské cen-
trum*“) inicioval starosta obce Tomiczek, ktery se touto
mySlenkou zabyval jiz pfed popisovanymi udalostmi v roce
1998. Sledoval totiz zplisob hospodareni Tranagra a pred-
pokladal, Ze to nebude mit dlouhého trvani. Intervenoval
na pozemkovém fondu, aby se zacal vazné zabyvat zp(-
sobem podnikdni této akciové spolecnosti. Bohuzel nebyl
vyslySen do doby, kdy pivodni ¢lenové vedeni spolecnosti
oznamili pozemkovému fondu svou rezignaci a ukonceni
pracovnich poméril. Myslim, Ze i ostatni obcané v obci
mohli sledovat, kam tato spolecnost spéje. NeudrZované
a chatrajici budovy, moctivka tekouci pres silnici, koprivy
sahajici az po okna nekterych objektll, stdle méné za-
méstnancti, rozprodany dobytek a zemédeélské stroje, to
vSe byly znaky doprovazejici konec akciové spole¢nosti.
Prizndm se, Ze ja osobné jsem trochu pochyboval o za-
meru starosty. Vzpominam si, jak starosta poprvé predlozil
na zasedani zastupitelstva architektonickou studii budouci
priimyslové zony a jak se Ucastnici zaseddni tvarili neve-
ficné a pravdépodobné to celé povazovali za nereélnou
fantazii. Dnes musim fici, Ze tato studie byla v kladném
smyslu prakticky prekonana a vznik tolika pracovnich mist
v nadi obci predpokladal asi malokdo.

Vyznamnym milnikem v realizaci zdméru obce byl
pfichod Karla Barona v kvétnu roku 1999 a jeho ucast
v projektu. Likvidator spolecnosti na néj delegoval nékteré
Své pravomoci spojené zejména s prodejem majetku
a vy-rovnanim zavazk.  té dobé jsme zrovna zaloZili pod
hlavickou obce spole¢nost Tranovice sluzby, 0.p.s., kterd
plnila fadu dkolli pri revitalizaci aredlu a v niz jsem byl
jmenovan feditelem. Jeji sidlo bylo umisténo v pfedmét-
-ném aredlu. Diky panu Baronovi, ktery nds inspiroval
v mnoha aktivitach, se spolecnost Tranovice sluzby, 0.p.s.,
stala ,vyrobcem* Uspésnych projektil pro riizné dotacni
programy a pricinila se o ziskani znacnych financnich
prostredk( nejen pro nasi obec, ale i pro soukromé pod-
nikatelské subjekty a obce v SirSim okoli. Zprvopocatku
jsme se zaméili zejména na ziskavani dotaci pro realizaci
projektu revitalizace aredlu, coz se nam s pomoci pana
Barona (spésné darilo. Plvodni zamySlené zaméreni
spolecnosti Tranovice sluzby, tj. komunalni sluzby pro
obec a obcany, bylo rychle rozsifeno o strategické pld-
novani a aktivity souvisejici se ziskdvanim dotaci zejména

z predvstupnich fondd Evropskeé unie (SAPARD, Phare), ale
i z nérodnich dotacnich programd.

Za zminku urcité stoji zpracovani strategii rozvoje
mikroregiondl, jez jsme zpracovali celkem pro jedendct
mikroregiond a vSechny byly velmi kladné hodnoceny Mi-
nisterstvem pro mistni rozvoj. Tyto strategie byly povinnou
prilohou pro Zadosti o dotace z programu SAPARD. Rovnéz
jsme se podileli na pfipravé dotacniho programu SAPARD,
financné podporeného z predvstupnich programé EU.
Revitalizaci aredlu jsme zpracovali jako vzorovy projekt pro
tento dotacni program. Ministerstvem pro mistni rozvoj byl
tento projekt zvefejnén na jeho internetovych strankach,
kde byl umistén po dobu dvou let. Po komplikované pfipra-
vé byl tento dotacni program spustén v roce 2002 a my
jsme mohli oficidlné podat Zadost o dotaci na revitalizaci
objektti ve vlastnictvi obce umisténych v aredlu budouci
priimyslové zony. Spolu s nami podavalo Zadosti v tomto
programu dalSich Sest subjektli (zejména obce) z mik-
roregionu obci povodi Stondvky. Zadost obce Tranovice
byla z nich nejrozsahle;jsi, pozadavek na dotaci Cinil skoro
50 milion(i K¢. Jaké bylo nase prekvapeni, kdyZ jsme se
teprve po podani Zédosti dovédéli, Ze souhrnna suma na
jeden mikroregion ¢ini 50 milionG K¢ a tudiz zadna dalsi
Zadost by v naSem mikroregionu nemohla byt schvalena.

Zbyhnév Janczyk
e (len zastupitelstva obce Tranovice
e jednatel spolecnosti P — PROJEKTA spol. s r.o.

Pokazdé kdyZ prochdzim chodbou Kapplova dvora,
mijim na sténdch povéseng fotografie nasi venkovské prii-
myslové zony. Dennodenné, mnohdy nékolikrat za den. Uz
je ani nevnimam. V kazdodennim shonu se ¢lovek v prvé
fadé zaméruje na souc¢asnost a budoucnost, minulost mu
¢asto unikd. Proto jsou tady ty fotografie, zachycuji mi-
nulost. Zachycuji ji presné, bez vlivu slabin lidské paméti.
A s témito obrdzky z minulosti Ize pak snadno konfrontovat
své vlastni vzpominky.

KdyZ se proto obcas u téchto fotografii zastavim, vzdy
velmi intenzivng vnimam zmény, které tyto obrazové do-
-kumenty vyjadruji. Stav objekt(i byvalého statniho statku
koncem devadesatych let minulého stoleti byl tristni.
Prazdné budovy s polorozpadlymi zdmi, propadajici se
stfechy, vSe bez péce a Udrzby ponechdno ¢asu a klima-
-tickym podminkéam napospas. Za této situace existovala
pro naSi obec pouze dvé vychodiska. Tim jednodusSim
bylo ponechat tyto objekty svému vlastnimu osudu a bez
moznosti cokoliv ovlivnit pasivné sledovat jejich neustale
se zhorSujici stav. Tim druhym, mnohondsobné slozitéjSim

V tomto okamziku se projevila partnerska solidarita, kdy
starosta Tranovic tuto Zadost o dotaci stahl a tak mohlo byt
podporeno vice projektl v mikroregionu.

Po tomto pokusu jsme se nevzdali a zacali jsme reali-
zovat projekt po dil¢ich Castech, na které jsme uplatiiovali
dotace z mnoha rliznych programd. Rovnéz jsme pomahali
ziskat dotace nékterym podnikatelskym subjektiim, které
do projektu vstoupily, at uz na ndkup nemovitosti, tak na
jejich rekonstrukei. Takto se nam podafilo celkovou revita-
lizaci aredlu realizovat.

V' souCasné dobé (psdno v roce 2009 — poznamka
editora) vykondvam funkei predsedy programového vyboru
mistni akéni skupiny Pobeskydi. Lze fici, Ze bez UCasti na
popisovaném projektu by zde ani tato mistni akéni skupina
nevznikla. VeSkeré principy, které jsou pfi ¢innosti mist-
nich akénich skupin uplatriovany (partnerstvi, spolu-préce,
iniciativa zdola, rozhodovani v misté realizace projekti
atd.) byly poprvé piné ovéreny pfi revitalizaci pfedmétného
zemédélského aredlu. Diky tomuto projektu mohli byt
v mistni akéni skupingé zaméstnani odborné zdatni pra-
covnici, ktefi se podileji na rozvoji venkovského prostoru,
zahrnujiciho dnes 53 obci se skoro 90 tisici obyvatel.
(text byl prevzat z publikace Revitalizace — 10 let poté ...)

vychodiskem bylo pokusit se ziskat aredl alespon z¢asti
pod kontrolu obce a s pomoci dalSich zainteresovanych
subjektli jej postupné oZivit, zregenerovat a rozvijet az do
podoby funkéniho a komplexniho celku — venkovskeé pril-
myslové zony. Mél jsem to Stésti, ze jsem mohl byt u zrodu
této mysSlenky a po celou dobu jsem mohl sledovat, jak se
plivodni, v jistém smyslu i chiméricka idea krok po kroku
méni v realitu.

Nechci zde popisovat postupny vyvoj a vystavbu jednot-
livych budov a objektti. Chtél bych se vSak zamyslet nad
nékolika skute¢nostmi, které se vyrazné podepsaly a stale
podepisuji na celém vyvoji nasi obce az do dnesniho dne.
Na samotném pocatku zmén v byvalém aredlu statniho
statku byla vytvofena velmi progresivni idea zahdjeni
jeho postupného regeneracniho procesu s cilem vytvorit
z6nu podnikani pro malé a stredni firmy. Myslenka velmi
kvalitni, avSak po celou dobu provazena uréitym deficitem
kvantifikace. Zjednodusené feceno — kolik a ¢eho bude
tak akorat. ProtoZe i ty nejlepsi myslenky ¢asto nepfinesou
predpokladany efekt, nejsou-li zasazeny do patficného




prostfedi. Od samotného zacatku bylo potfeba mit na
védomi, Ze jsme obec 0 poctu priblizné jednoho tisice oby-
vatel. Objekty jako podnikatelsky inkubator, jidelna, shérny
dvlr, Cistirna odpadnich vod apod., které jsou béznou
soucasti infrastruktury mést a velkych obci, nemusely byt
pro mensi obec pfimérené. Nejpfiznacnéji Ize tuto skutec-
nost prezentovat na prikladu parkovist. V dobé, kdy jeste
z6na nebyla rozvinuta do dnesni podoby, byla v predstihu
vybudovana dvé pomémé velkd parkovisté. Z tehdejSiho
pohledu se mohly tyto stavby jevit jako megalomanské
a nevyuzitelné. Z dneSniho pohledu jsou vSak naprostou
nezbytnosti. Tato dilemata, otdzky pfimérenosti vzhledem
k ocekavanému budoucimu vyvoji, musi vedeni obce
feSit prakticky pfi kazdé vyznamngjsi stavbé. A mnohdy to
nejsou rozhodnuti jednoducha. Proto kdyZ vidim zaplnéné
parkovisté, plnou jidelnu i lidi odvazejici odpad na shérny
dv(r, vzdy jsem naplnén pocitem urcité spokojenosti. Spo-
kojenosti s tim, Ze se povedlo vybudovat néco potrebného
a vyuzitelného.

VlyuZitelnost téchto nové vybudovanych objektli mé
vede k jesté jedné reflexi — o propojeni s lidmi, ktefi tuto

Boris Guziur
e jednatel spolecnosti TISPOL, s.r.0.

Pred patndcti lety, na jafe v roce 2000 mne kolega
privezl do Tranovic ke starostovi Janu Tomiczkovi, kde mi
predstavili zdmér obce, co vSe by se mélo v obci postavit
a zmenit. Pfi odchodu mi dal starosta za ,domaci Ukol*,
abych se seznamil se Strategii rozvoje mikroregionu obcf
povodi Stondvky, kde byly uvedeny nékteré investiéni akce
a mezi nimi i zdmér vzniku venkovské podnikatelské zony
v misté nékdejSiho statniho statku. Po precteni jsem si
fekl, e by bylo zajimavé byt u zrodu téchto akci a v kvétnu
roku 2000 jsem nastoupil do obecné prospésné spolec-
nosti Tranovice sluzby, kde jsem mél na starost mimo jiné
pripravu a realizaci investicnich akei obce.

Nastup byl pro mne trochu Sok, protoZe spolecnost
sidlila v aredlu byvalého stdtniho statku, ktery byl diky
malé privatizaci sluSné feceno ,vybydlen a rozkraden*
a na néjakou intenzivni a systematickou praci to tady
nevypadalo. Opak byl vSak pravdou.

lhned byly zahajeny piipravy novych projektt, jejich
projednavani az po vydani stavebnich povoleni a jakmile
se podarilo obci ziskat financni prostfedky z néjakého
dotacniho titulu, byly zahdjeny stavebni prace na realizaci
téchto akci. Jednalo se zejména o demolici stavajicich
nevyhovujicich objektti, vystavbu Cistimy odpadnich vod,
splaSkové a deStové kanalizace, vodovodu, plynovodu,
elektrorozvodil a komunikaci véetné parkovist a verejné-
ho osvétleni, které bylo nutno realizovat, aby mohly byt

vyuzitelnost zajistujl. VEtsina objektli nasi venkovské
priimyslové zony slouzi soukromym subjektdm k jejich
podnikatelské ¢innosti. Zde je vSak na misté pfipomenout,
Ze provoz celé zony i nékterych budov by nebylo mozné
zvlddnout bez existence organizace, ktera fungovani
jednotlivych objektd i zony jako celku zajisti po personalni
strance. Od samotného pocatku bylo velmi silnou strankou
myslenky venkovské primyslové zony jeji zaméreni nejen
na vystavbu budov a rekonstrukce objektti, ale rovnéz na
zajisténi budouciho provozu lidmi. Vznik obecné prospes-
né spolecnosti Tranovice sluzby byl proto dalSim logickym
rozvojovym krokem. A vzhledem k tomu, kolik Cinnosti
dnes tato spolecnost pro obec a jeji obcany zajistuje, je
potieba konstatovat, Ze to byl krok spravnym smérem. Uz
ddvno se totiz nejedna pouze o zajiStovani chodu venkov-
ské priimyslové zény. Jedna se predevsim o zajistovani
poteb obce jako celku se vSemi jejimi aktivitami.

Myslim si, Ze to vSe se prozatim velmi dobfe zdafilo.
A na pocatku stala otdzka — co se zchdtralym statnim
statkem?

firmam nabidnuty jiz ,zasitované“ pozemky. Dale zde bylo
vybudovano na misté byvalé stolarny nové sidlo spolec-
nosti Tranovice sluzby véetné nové kotelny na biomasu,
podnikatelsky inkubator a stravovaci zafizeni.

Soucasné byly v obci provadény dalsi investiéni akce
jako vystavba nové télocviény a knihovny, rekonstrukce
obecniho Uradu, vystavba nového hfisté s umélym trav-
nikem u Skoly atd., nedalo se jiz asové zvladat pfipravu
a provadeéni téchto staveb a soucasné zajistit provoz obec-
nich siti, které spravuje obecné prospésna spolecnost
Tranovice sluzby, tj. vodovod, kanalizaci, mistni komuni-
kace, verejné osvétleni, obecni les, byty apod. Proto obec
pristoupila na navrh zfidit dalSi obecni spolecnost, ktera
by se zabyvala investiénimi akcemi obce, a v dubnu roku
2005 zalozila spole¢nost s ru¢enim omezenym TISPOL.

V té dobé byla zahajena ve venkovské podnikatelské
z6né demolice posledni ¢asti budovy v majetku obce
a zacala dostavba centra pro podporu sluzeb a podnikani,
tj. Kapplova dvora. Byla realizovana vystavba chodniku od
kizovatky k autobusové zastavce Zadky véetné ocelové
lavky pro pési pres Stondvku vedle stdvajiciho mostu, kde
v ramci této stavby byla zfizena nova autobusova zastavka
pro lepsi dostupnost pracuijicich v této podnikatel-ské
z60né. Bylo nutno provést rekonstrukci stavajici Cistirny
odpadnich vod, ktera jiz kapacitng nevyhovovala z di-
vodu velkého zajmu a ,pfilivu“ novych podnikatelskych

subjekttl. V souCasnosti pfipravujeme dalSi rozsahlejsi
investicéni akce, jako je napf. rekonstrukce obecniho vodo-
vodu a vystavba splaskové kanalizace v celé obci.

Spole¢nost TISPOL v poslednich letech rozsifila svoji
plisobnost a zarovenr zajiStuje administraci vybérovych
fizeni a inZenyring staveb pro nékteré dalsi obce a mésta
a soukromé investory.

Tadea$ Barteczek
e jednatel spolecnosti SPETRA CZ, s.r.0.

V' oblasti autodopravy jsem zaCal podnikat v roce
1990. V obci Tranovice, kde bydlim, byl statni statek. Cast
pozemku v tomto aredlu patfila soukromé osobg, panu
Cimalovi. Tento pozemek jsem koupil za dcelem parko-
-vani svych vozidel. Dalsi ¢ast pozemku jsem koupil od
spolecnosti Tranagro. Po tom, co jsem vSe zaplatil, mé
¢ekalo nemilé prekvapeni od finanéniho Gradu. Spole¢nost
Tranagro nezaplatila dan z pfevodu nemovitosti, a tak jsem
musel tuto dar zaplatit ja, jakoZto rucitel ze zakona. Bylo to
pro mé ,prvni Skoleni“.

Spolecnost Tranagro zkrachovala. Starosta obce Tra-
novice, Bc. Jan Tomiczek, mé kontaktoval spolu s panem
Karlem Baronem s projektem moznosti odkoupeni ¢asti
pozemku a budov spolecnosti TRANAGRO, a.s. Tranovice,
v likvidaci. Po zkuSenosti z minulé koupé jsem mél obavy,
co meé bude Cekat za nemilé prekvapeni. Byl jsem ujistén,
Ze bude vSe v poradku. Za spolecnost Tranagro jsem za-
platil ¢ast dluhu na socialnim pojisténi a danich. Takeé jsem
oslovil své zndmé a sdélil jim moznost odkoupeni pozemkil

Jindfich Mackowski
o jednatel spolecnosti Vitakraft CHOVEX s.r.o.

V roce 1998 jsem byl osloven starostou obce, panem
Tomiczkem, zda bych nemél zajem revitalizovat byvalé
objekty statniho statku Hnojnik, opuSténé teletniky
v Tranovicich. V té dobé jsem podnikal v Ceském Té$iné
a potykal jsem se s nedostatkem prostoru pro rozvijjici
se byznys v oboru chovatelskych potieb. MySlenka revi-
talizace hospodarskych budov byvalych teletnikii mne
okamZité nadchla a pustil jsem se do pripravy projektd,
jak tyto nemovitosti nejlépe vyuzit. Na nemovitostech vSak
zlistaly zastavy véritelli po ¢innostech predchlidct a zddlo
se, ze prevod majetku nebude ani mozny. V soucinnosti
s obci Tranovice se po dlouhych jednanich s veériteli po-
darilo vSechny zéstavy odblokovat a pak jiz nic nebranilo
realizaci projektu.

V roce 1999 byla odkoupena ¢ast objektli a v roce
2002 byl dokoncen prevod zbylych nemovitosti. V roce

Myslim si, Ze za poslednich patnact let bylo v malokteré
okolni obci provedeno tolik investicnich akci pro obnovu
a rozvoj obce jako v Tranovicich a jsem rad, Ze jsem mohl
byt ,ucastnikem“ vzniku a realizace venkovské podnika-
telské z6ny. Ze to byl sprévny krok, dokazuje i mnozstvi
exkurzi Skol a navstév riiznych obchodnich partnert,
komunalnich politikdi, zahrani¢nich hostt apod.

a budov, které by mohly byt pro né zaji-mave. Pan Jindfich
Mackowski a Petr Merta moji informaci uvitali, pozemky
a budovy koupili. V Tranovicich stale podnikaj.

V'roce 1998 jsem navdzal na své podnikatelské aktivity
a zaloZil dopravné spedicni spole¢nost SPETRA CZ s.r.o.
Spolecnost zacinala v pronajatych prostorach. V roce
2000 bylo vybudovano nové sidlo spolecnosti v podnika-
telském centru obce Tranovice. V aredlu spolecnosti byla
postavena administrativni budova, zrekonstruovan sklad
a vytvoreno parkovisté pro vlastni vozidla. Byla vybudova-
na myci linka pro kamiony, odkoupili jsme Cerpaci stanici,
kterou jsme zrekonstruovali. Vybudovali jsme servis pro
nakladni vozidla v ramci dotacniho projektu , Trucks servis
ve venkovské priimyslové zongé v Tranovicich“. V roce
2015 jsme vybudovali novou skladovaci halu.

Spolecnost tak dale rozsifuje své podnikatelské aktivity
0 ¢innosti, které navazuji na dopravu a maji pozitivni eko-
nomicky vliv na fungovani spole¢nosti.

2003 byla rekonstrukce dokoncena a z teletnikli vznikla
administrativni budova, velkoobchodni sklad, péstima
akvarijnich ryb a vyrobna krmiv pro mald zvifata. Nové pro-
story ndm poskytly moznost rozvoje ve vSech ¢innostech
firmy. Vznikla novd pracovni mista a z 22 zaméstnancil
v roce 2002 se pocet postupné zvySoval na dnesnich 62
stélych pracovnikil plus pracovnici na Gastecné Uvazky.
Vyuzili jsme taktéz nasSi geografickou polohu a stali jsme
se vyznamnymi dodavateli chovatelskych potfeb na trh
Cesky, slovensky a polsky. Dnes jsou naSimi hlavnimi od-
bérateli na téchto trzich obchodni fetézce jako Kaufland,
Ahold, Tesco, Auchan, Carrefour, Globus, Hornbach a dalsi.

Diky setkani pred 18 lety se starostou obce ma dnes
firma Vitakraft CHOVEX své zazemi, které nam umoziuje
byt firmou UspéSnou, se stalym a velkym potencidlem
ristu.




OTEVRENY KONEC

B Rozpad statniho statku, zpackana privatizace a nezdjem vedeni nastupnické
spolecnosti Tranagro o jeji budoucnost vedly spole¢né k ukonceni vsech aktivit.
Byva zvykem interpretovat nedspéchy transformacniho obdobi v hospodach
a obyvacich jednoduse tak, ze bezohledni podnikatelé za tichého prihlizeni statu
»vyzdimali“ z privatizovaného majetku, co se dalo, a zmizeli. V pripadé Tranagra
byl jedinym vlastnikem stat prostfednictvim svého pozemkového fondu. Stét,
jeho pozemkovy fond a jim dosazené vedeni spole¢né privedli spole¢nost Tra-
nagro »na buben® a spoleéné prihlizeli rozkradani jeho majetku. Byla to dan za
privatizaci a transformaci narodni ekonomiky; nic pro tehdejsi dobu netypického.

Do problémt se dostalo nejen Tranagro. Regionalni hospodarstvi v dtsledku
transformace muselo konsolidovat aktivity v fadé odvétvi, tradiénim tézebnim
a hutnim primyslem pocinaje, zemédélstvim ani zdaleka nekonce. V dtsledku
toho se Ostravsko soustaviné pohybovalo na ¢elnich mistech zebficku nezameést-
nanosti. Jesté v roce 1996 se nezaméstnanost v regionu i v Tranovicich pohy-
bovala kolem (dnes zpétné vzato skvelych) péti procent, o dva roky pozdéji to
byl jiz dvojnasobek a za dalsi dva jiz trojnasobek. Vyvoj byl hrozivy a svétlo na
konci tunelu bylo v nedohlednu.

Tranagro v zavéru devadesatych let nevyvijelo zadnou ekonomickou aktivitu.
Své ekonomické vysledky maskovalo odprodejem movitého majetku a hromadeé-
nim dluhd. Jejich vyse ve vysledku presahla »uctyhodnych® 45 milionti korun,
léty nahromadéné prislusenstvi v to nepocitaje. Tranagro dluzilo kdekomu:
dvéma finan¢nim ufadtm, zdravotnim pojistovnam, Ceské spravé socialniho
zabezpeceni, dvéma komerénim bankam a radé drobnych véfitelti. Jednoho dne
dosly zasoby movitého majetku k odprodeji a vsichni potencialni véfitelé v siro-
kém okoli uz védéli, ze Tranagro je nespolehlivy dluznik.
= Ucetni  hodnota  majetku
Tranagra stale presahovala sto
milionti korun, a proto se areal
staval teréem opakovanych na-
jezdt neuspokojenych véfitelt
a zlod¢jt, ktefi postupné odva-
zeli, co odvézt Slo ... a nakonec
i to, co odvézt zdanlivé neslo.
Objekty a plochy v aredlu
dlouhodobé postradaly elemen-
tarnf udrzbu a svym vzhledem
rozhodné nepfispivaly k atrak-
tivit¢ obce. Kromé chybéjici

tdrzby a mravenci prace zlodéj se na jejich stavu stale zretelnéji projevovaly
povétrnostni vlivy a priroda viibec. Po nékdejsi vyrobé zde ztstaly az metrové
vrstvy nevyvazeného hnoje, které kontaminovaly pidu a podzemni i povrchové
vody, nebo véze plné moctvky, jejichz protrzeni by pro okoli znamenalo lokalni
ekologickou katastrofu. Budovy v aredlu byly nalezité ohlodané zubem casu
a rukama zlod¢jt a slouzily pouze jako prilezitostna skrys pro rtizné podezrelé
aktivity. Symbolem beznadéje byl hlidaci pes, posledni z neprodanych zvirat
Tranagra. S tfemi tlapkami v hrobé, poloslepy a polohluchy nestal nikomu za
ukradeni.

Neslo prehlédnout, ze s hospodarenim a majetkem Tranagra to jde od desiti
k péti. Vedeni obce jiz delsi dobu usilovalo o to, aby stat (prostfednictvim svého
pozemkového fondu) zacal brat svou roli vlastnika a hospodare v Tranagru vaz-
né. Neopakovatelnd shoda nadhod umoznila obci prevzit iniciativu. Pozemkovy
fond byl v listopadu roku 1998 donucen okolnostmi a natlakem obce vyvolat
jednani o budoucnosti Tranagra. Tohoto jednani se zucastnil Jan Laitl, coby
zastupce spolecnosti, kterd pro pozemkovy fond zajistovala nékteré cinnosti,
souvisejici s privatizaci a likvidaci vybranych statnich podnik®. Na tomto jed-
nani byly dosavadni orginy spolecnosti odvolany a na jejich misto dosazeny
nové. Predsedou nového predstavenstva se stal Jan Laitl a do organti spolecnosti
se dostali (mezi jinymi) zastupci obce Tranovice: Jan Tomiczek a Oto Onderek.
Nové vedeni dostalo za tikol zpracovat analyzu a navrh feseni situace v Tranagru.




Nabizely se tfi varianty budouciho vyvoje: pokracovani ve stavajicich aktivitach
spole¢nosti, zména jejiho programu, nebo likvidace. Pozemkovy fond se v tinoru
1999 rozhodl pro tfeti variantu.

Jednoho dne Jan Laitl potkal v Praze svého staré¢ho pritele, Karla Barona,
a presvedcil ho ke spolupraci. Karel Baron se v kvétnu 1999 vydal do Tranovic
obhlédnout situaci a poprvé se zde setkal s Janem Tomiczkem a Oto Onderkem.
Ackoli byla katarze Tranagra jiz delsi dobu »na spadnuti, teprve setkani téchto

tfi lze povazovat za opravdovy zacatek celého pribchu revitalizace. H

OSOBN/| VZPOMINKY

Petr Vankat
o jednatel spolecnosti STAVORENOL s.r.o.

Koreny stavebni firmy Stavorenol sahaji az do roku
1990, kdy jsem jako fyzickd osoba zahajil podnikani
v autoopravarenstvi a nakladni dopravé a od roku 1992
zacal plisobit prevazné v oblasti stavebnictvi. Postupny
nartist objemu produkce si vyzadal transformaci na
spolecnost s ru¢enym omezenim. V roce 2002 doslo
k transformaci firmy VAPE — Ing. Vankat Petr na spolec-
nost s rucenim omezenym pod nazvem STAVORENOL
S.r.0., na kterou byly postupné prevedeny veskeré
aktivity.

V roce 2006 doSlo k rozsiteni aredlu v Tranovicich
0 skladovaci halu a administrativni budovu pro potfeby
stavebnin z divodu stoupajici poptavky zakaznik.
Toto rozsiteni prineslo vyrazné zlepSeni a zkvalitnéni
sluzeb v oblasti prodeje stavebnich a sypkych hmot. Na
zakladé pozadavk( nasich Klientd, kteri vyzadovali ¢im

dal Castéji servis od prvotni projektové ideje az po zpro-
voznéni stavby, zacala spole¢nost STAVORENOL s.r.o.
od roku 2006 poskytovat i sluzby projekéni, inZzenyrské
a poradenské ve viastnim projekénim ateliéru v Ceském
Tesing.

V roce 2011 zacala spole¢nost STAVORENOL s.r.0.,
na zakladé rozhodnuti Krajského tfadu MSK, provozovat
recyklacni stfedisko v arealu v Tranovicich, spocivajici ve
shéru, vykupu a nasledném vyuzivani odpadd. V ramci
zkvalitfiovani sluzeb jsme zavedli a pouzivame certifi-
kovany systém managementu kvality dle CSN EN 1SO
9001:2009 a systém environmentalnino managementu
dle CSN EN IS0 14001:2005.

NaSe préce byla také nékolikrat ocenéna odbornymi
porotami v ramci soutéZi staveb roku.

PROTI VETRU

B Situace na konci roku 1998 byla téméf beznadéjna. Vesnice kdesi daleko
od Prahy, se »svym* brownfieldem, spoustou problémt, zanedbatelnymi zdroji
a naivni vizi happyendu. Vsem ztcastnénym bylo od pocatku ziejmé, ze napl-
néni jejich vize bude vyzadovat spoustu usili a vysledek se dostavi az za dlouho,
pokud se viibec dostavi. A kdyby tehdy byvali védeli, kolik dalsich netusenych
komplikaci v pribéhu realizace nastane, kdo vi...

Rozsah a spletitost problémt souvisejicich s revitalizaci arealu Tranagra mno-
honasobné prevysovaly moznosti obce a ta byla nucena realizovat své zameéry
formou dil¢ich projektt s podporou vngjsich zdrojti: kapitalu a kreativity mist-
nich podnikatelt a dotaci nejrtiznéjsich instituci. Nelze na tomto (ani zadném
jiném) misté podat dplny a presny prehled veskerych aktivit. Lze vsak pfipo-
menout nejvyznamnéjsi z nich a poukazat na dalsi, jimz zde nemtize byt dan
srovnatelny prostor, byt by si jej mozna zaslouzily.

Koncepcni priprava

Z prvnich setkani Jana Tomiczka, Karla Barona a Oto Onderka vyplynula
zakladni strategie obce pfi revitalizaci aredlu Tranagra. Tato strategie stdla na
tfech cilech, jichz muselo byt dosazeno:

* Obec ziska pod kontrolu cely areal Tranagra.

* Jednotlivé objekty budou prodiny mistnim a regionalnim podnikateltim,
ktefi je obnovi a umisti do nich své nezemédélské aktivity.

* Centralni ¢ast arealu (Kapplav dviir) bude v majetku obce a bude vyuzita pro
podporu drobného podnikani a pro sluzby obcantim.

Tato zprvu nepsand strategie se stala v prosinci 1999 jednim z hlavnich pilira
Strategie rozvoje mikroregionu obci povodi Stondvky. Tento dokument zpra-
covala obci zfizena spole¢nost Tranovice sluzby na zdkladé podrobné situacni
analyzy a zhodnoceni rozvojového potencidlu tizemi Tranovic a dalsich osmi
obci. Mikroregionalni strategie ustila ve formulaci globalnich rozvojovych cila
a konkrétnich opatfeni. Revitalizace aredlu Tranagra byla do této strategie za-
hrnuta jako projekt ¢. 6.1.4.1: ,Pilotni projekt revitalizace nevyuzitych zemédel-
skych objektd do vesnické podnikatelské zoény a podnikatelského inkubatoru
jako zdroj pracovnich a podnikatelskych pfilezitosti v mikroregionu®.

Soucasne s touto strategii byl zpracovan »Program podpory feseni zaméstna-
nosti v mikroregionu obci povodi Stonavky v okrese Frydek-Mistek, zalozeny
na vyuziti objektti zemédélské spole¢nosti TRANAGRO, a.s. Tranovice, vytvo-
fenim vesnické primyslové zény* a »Studie vyuziti a udrzovani zemeédélskych
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ploch, stavajicich zemédélskych objektt a navrh pozemkovych tprav®. Kromé
revitalizace aredlu Tranagra obsahovala mikroregionalni strategie také projekt
¢. 6.1.4.2: »Seznam dalsich nevyuzitych zemédélskych objektti v mikroregionu
a moznosti smért jejich revitalizace®. Jeho smyslem bylo prenést (ocekavané)
pozitivni zkusenosti z Tranovic do dalsich, podobné postizenych lokalit v mikro-
regionu. Bohuzel, k dosazeni podobnych vysledktl nestaci prenést pouze know-
-how. Takovy uz je ale Zivot: kdyz dva délaji totéz ...

V ndvaznosti na uvedenou tfibodovou strategii byly nasledné zpracovany
veskeré dokumentace potfebné k dalsim kroktim pfipravy a realizace projektu.
Komplikace, které postupné prichazely s ¢asem, sice vedly k jejich nescetnym
upravam, nicméné vytycené cile ztistaly po celou dobu neménné.

Finan¢ni a majetkové vyporadani

Likvidaci spolecnosti Tranagro pozemkovy fond povéfil Jana Laitla. Jeho
predchiidci mu ve vedeni Tranagra zanechali majetek v ticetni hodnoté pres sto
miliont korun a spoustu dluhti. Nemovitosti v majetku Tranagra byly zatizeny
nékolikanasobnymi zastavami, coz z nich délalo neprodejné ruiny. Dtim v realné
hodnoté milion korun, na némz vaznou dluhy za dva miliony, mtze koupit jen

nenapravitelny optimista nebo cvok. Témér vsehoschopné partnery pro tento
témer nesplnitelny tikol Jan Laitl nalezl v Janu Tomiczkovi a Karlu Baronovi.

Obec postupné skoupila ¢ast pohledavek za Tranagrem, ¢imz se stala jeho
nejvetsim vetitelem. Obratem za né od Tranagra koupila strategicky vyznamné
nezastaveéné plochy v aredlu, na nichz mohla nasledné realizovat obecni projekty,
nezbytné k pretvoreni arealu na podnikatelsky atraktivni zénu. Stavby v arealu
Tranagra byly postupné prodavany podnikateltim, které starosta nasel a presveéd-
¢il k tomu, aby je koupili. Aby se tak stalo, obec podnikateltim nabidla ptijcku
ve forme pohledavek za Tranagrem az do vyse poloviny kupni ceny. Soucasti
nabidky obce bylo, Ze se tato ptijcka stane nenavratnou (dotaci) za podminky, ze
dany podnikatel bude v obci a v koupené nemovitosti podnikat po dobu alespoi
péti let. Z finan¢nich prostfedkt ziskanych prodejem byly postupné uvoliiovany
zastavy na dalsich objektech, které byly prodavany dalsim podnikateltim.

Finan¢ni a majetkové vyporadani Tranagra detailnéji popisuji Jan Laitl,
Karel Baron a Oto Onderek ve svych osobnich vzpominkich (na prislusnych
mistech této publikace). Z jejich vypravéni je zfejmé, do jak komplikovanych
a riskantnich operaci se obec poustéla. Nicméné, podafilo se. Béhem nékolika
nasledujicich let se podarilo prevést veskeré objekty a plochy do obecniho nebo
soukromého vlastnictvi a vyporadat témer vsechny zavazky Tranagra. Posledni
ze skiiné vypadnuvsi kostlivec poslal Tranagro v kvétnu 2003 do konkurzu.
Formalné prestalo existovat v dubnu 2006 vymazem z obchodniho rejstriku.

Institucionalni zajisténi

Od pocatku bylo zfejmé, ze takto narocny projekt nelze pripravit a uz viibec
ne realizovat partou nadsencti kolem starosty obce a jeho vizi. V cervnu 1999
obec zalozila svou obecné prospésnou spolecnost Tranovice sluzby a jejim fi-
zenim povétila Oto Onderka. Ackoli bylo primarnim poslanim této spole¢nosti
zabezpecovani Sirokého (a postupem casu stale Sirsiho) spektra komunalnich
sluzeb, prakticky okamzité se soucasti jejich aktivit stala institucionalni podpo-
ra revitalizace arealu Tranagra.

V zatfi 1999 obec iniciovala vznik Sdruzeni obci povodi Stonavky, jehoz tce-
lem bylo spojit jednotlivé obce pfi feseni ukolt, které byly nad sily jednotli-
vych obci. Tento svazek obci zpocatku pokryval tizemi vsech obci, které kdysi
spadaly pod stfediskovou obec Hnojnik. Kratce po zalozeni svazku se k témto
obcim pripojila sousedni Ropice. Na trovni mikroregionu byla v nasledujicich
letech realizovana tada spolecnych projekttt v nejriznéjsich oblastech, prvnim
spolecnym krokem vsak byla pfiprava spole¢né rozvojové strategie.

Kdyz obec Tranovice spolu s okolnimi obcemi uvazovala komu zadat zpraco-
vani Strategie rozvoje mikroregionu obci povodi Stonavky, Karel Baron vhuknul
Janu Tomiczkovi myslenku, ze by timto zpracovatelem mohla byt spole¢nost
Tranovice sluzby. Tim se ¢innost této obecné prospésné spolecnosti rozsitila
o strategické planovini dzemniho rozvoje. V souvislosti s realizaci obecnich
i soukromych projektt v aredlu Tranagra se postupné zacala zabyvat také pripra-
vou zadosti o dotace, administraci pri priprave a realizaci projektt, vybérovymi
fizenimi, inZenyrskou ¢innosti pfi vystavbé a dalsimi aktivitami v oblasti rozvoje
venkova. Rozsifovani portfolia spole¢nosti si vyzadalo posileni odbornych kapa-
cit, kterym zakratko zacaly byt Tranovice malé a zacaly své sluzby poskytovat
také okolnim obcim a mikroregiontim.

V roce 2000 obec zalozila vlastni $kolu obnovy venkova, zprvu jako organizaci
bez pravni subjektivity. Ucelem této organizace mélo byt posilovani vnitinich
rozvojovych kapacit mikroregionu obci povodi Stonavky prostrednictvim vzde-
lavani mistnich aktérd (nejen) z fad samosprav. Postupem casu se jeji tizemni
ptsobnost rozsifila na cely Moravskoslezsky kraj a rozsah jejich ¢innosti se
znacné rozrostl. V prosinci 2011 skola obnovy venkova ziskala pravni subjekti-
vitu fizi s Moravskoslezskou energetickou agenturou. Ta vznikla v srpnu 2006
jako jeden z dil¢ich vystupti tehdejsich aktivit obce v oblasti obnovitelnych
zdrojti energii. Skole obnovy venkova i aktivitam v oblasti obnovitelnych zdrojt

energie se tato publikace blize vénuje v nasledujici kapitole.

V souvislosti s piipravou Ceska na vstup do Evropské unie vznikla v bfeznu
2004 v Pobeskydi mistni ak¢éni skupina a opét v tom méli prsty Jan Tomiczek,
Karel Baron a Oto Onderek. Tato mistni akéni skupina vznikla jako partnersky
»projekt® Ctyr svazkl@l obci a ackoli nad ni Tranovice mély fakticky stejnou
kontrolu jako kterdkoli dalsi z celkem 43 obci tzemi jeji tehdejsi ptisobnos-
ti, vyznamné se podilely na jejim sméfovani. Reditelem mistni akéni skupiny
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a predsedou jejiho programového vyboru se stal Oto Onderek. Také mistni akéni
skuping se tato publikace kratce vénuje v nasledujici kapitole.

Mezitim se aktivity spole¢nosti Tranovice sluzby rozrostly natolik, Ze jejich
setrvani pod jednou znackou jiz nebylo nadile udrzitelné. Reditel spole¢nosti
organizoval béhem jednoho pracovniho dne udrzbu mistniho lesa, hrabani listi
na hrbitové, autobusovou dopravu, vybér poplatkti za vodné a stocné, najmu od
osob ubytovanych v obecnich bytech, pfipravu a realizaci obecnich projektti
v Kapplove dvore i jinde, véetné zpracovani zadosti o dotace a jejich administra-
ce, vybérovych fizeni a stavebniho dozoru, a ve zbyvajicim (?!?) case se vénoval
rozvojovym projektlim a strategiim pro zékazniky z rad obci a mikroregionti
z Sirokého okoli.

Posledni zminované sluzby spole¢nost poskytovala na komerénim principu,
coz prinaselo na jedné stran¢ zdroj pfijmu pro aktivity v Tranovicich, na druhé
strané se jejich prostfednictvim v Tranovicich soustfedily znalosti a zkusenosti
s pripravou a realizaci rozvojovych projektt. Oboji vyznamné prispélo k tomu, ze
se Tranovicim v té dobé¢ darilo. Obec v té dob¢ disponovala takovymi kapacitami
pro pripravu a realizaci rozvojovych projektti a strategii, jakymi nedisponovala
naprosta vétsina okolnich mést. V seznamech projekttt podpotrenych z narodnich
nebo evropskych dotacnich zdrojti v té dobé vedle velkych a dotacné aktivnich
meést z celé republiky pravidelné figurovaly »jakési Tranovice, o nichz témér
nikdo nevédél, co jsou zac¢ a co maji za lubem.

V dubnu 2005 obec zalozila spole¢nost TISPOL, ktera od spolecnosti Ttanovice
sluzby prevzala veskeré technické ¢innosti souvisejici s pripravovanymi a reali-
zovanymi investicemi a personalni kapacity pro jejich zajistovani. Jednatelem
spolecnosti se stal Boris Guziur, nékdejsi zastupce reditele spole¢nosti Tranovice
sluzby. Jadro tymu pro pripravu a realizaci rozvojovych projektt a strategii
v téze dob¢ vstoupilo do mistni akéni skupiny Pobeskydi. Vedenim spole¢nosti
Tranovice sluzby byl povéfen Petr Krzywon.

Vytvareni a soustavné pri-
zptisobovani institucionalni-
ho zajisténi revitalizace bylo
klicovym prvkem uspéchu
projektu a navazujicich ak-
tivit. Obec velikosti Ttanovic
by nikdy nemohla realizovat
takto narocny projekt bez
» baterie” specialistli v zadech

a tito specialist¢ by nikdy
——b nebyli profesionaly, kdyby
neméli moznost rozvijet své

— ——5 znalosti a zkuSenosti a udr-
zovat se ve svych oborech

Institucionalni zajisténi rozvoje Tranovic

Y

soustavné na Spicce nebo alespon
v pelotonu.

Prehled institucionalniho zajisténi
revitalizace by nebyl uplny bez zmin-
ky o aktivitich mistnich podnikatelt,
neziskovych organizaci, blizkych spo-
lupracovnikiti z fad urednikt a politikt
na regionalni i celostatni urovni. Je
zasluhou predevsim Jana Tomiczka,
Karla Barona a Oto Onderka, ze se
vzdy podafilo nalézt a presvédcit néko-
ho chéapavého a vstficného ke spolupraci. Nelze na tomto misté zminit vsechny,
ktefi k uspéchu spole¢ného dila napomohli, byt’ jen tim, Ze ve spravnou chvili
nékde utrousili zdanlivé bezvyznamnou poznamku nebo alespon neprekazeli
(kde by jinak prekazet mohli). Je vsak nutné ocenit proziravost a odvahu vsech
podnikatelt, ktefi koupili chatrajici kravin nebo sklad a vybudovali v nich repre-
zentativni sidla a provozy svych spolecnosti. Bez nich by se projekt nepodarilo
realizovat; a pokud ano, byl by k nicemu.

Vlastni realizace

Revitalizace aredlu Tranagra a prilehlych objektt probihala po dvou osach.
V névaznosti na finanéni a majetkové vyporadani realizovali své projekty pod-
nikatelé, kteri postupné odkupovali jednotlivé objekty, prebudovavali je pro své
potieby a umistovali do nich své provozy. Téchto projektt byly desitky a nelze
na tomto misté psat jednotlivé o kazdém z nich. Lze pouze odhadovat, ze cel-
kova vyse podnikatelskych investic v zoné vyrazné prevysila sto miliont korun.
Kolik to bylo pfesn¢, nebo alespoil zhruba, uz nikdo nikdy nezjisti; ztistane to
tajemstvim.

Jednim z prvnich soukromych investorti v aredlu nékdejstho Tranagra byla

SPETRA CZ manzelti Barteczkovych. Tato dopravni a spedicni spolecnost rekon-
struovala objekt né¢kdejsiho skladu a vybudovala vedle néj parkovisté a své sidlo.




V pozdéjsich letech v zoné postavila mycku a servis nakladnich automobilt, ktery
provozuje ve spolupraci se spolecnosti SCANIA CZECH REPUBLIC, odkoupila
a rekonstruovala mistni ¢erpaci stanici pohonnych hmot a vybudovala spedi¢ni
sklad. V soucasnosti je SPETRA CZ nejvétsim zaméstnavatelem v zoné.

Dal$imi vyznamnymi soukromymi investory byly firmy Jindficha Mackowské-
ho CHOVEX a AGROCHOVEX. Odkoupily objekty nékdejsiho teletniku
a vybudovaly v nich sva sidla, sklad, péstirnu akvarijnich ryb a vyrobnu krmiv
pro mala zvirata. V roce 2007 se obé firmy staly soucasti rodiny Vitakraftu
a pod touto znackou plisobi na trzich nejen v Cesku, ale také v okolnich zemich.

Objekty nekdejsi susarny krmnych smési byly rekonstruovany spolecnosti
PATREM PIPE TECHNOLOGIES, ktera se zabyva vyrobou plastovych tubu-
larnich produktt a jejich prislusenstvi a ve svém oboru patfi mezi nejvyznam-
néjsi svetové exportéry. Sklady a gardze rekonstruovala firma Rudolfa Szarzce.
Nékdejsi kasarna na kopci nad Tranagrem revitalizovala spolecnost VINIS, ktera
obchoduje s jemnou mechanikou. Dalsi soukromi investori podnikaji prevazné
v pronajatych prostorach.

Samostatnou kapitolou, kterd nijak nesouvisi s revitalizaci aredlu Tranagra,
bylo vybudovani podzemniho zasobniku plynu. Ten byl na kopci nad Tranagrem
vybudovan nékladem témer jedné miliardy korun a uveden do provozu v roce
2000. V letech 2009-2012 prosel rozsahlou modernizaci spojenou s rozsifenim
skladovaci kapacity.

Obecni projekty se soustiedily na vytvoreni technického zazemi pro fungova-
ni celé zony a na revitalizaci jejiho centralniho objektu (Kapplova dvora). Pre-
hled celkové financ¢ni narocnosti, pfijatych dotaci a casového sledu jednotlivych
obecnich projektti obsahuji zde prilozena tabulka a Gantttiv diagram. Na tomto
misté je nutné poukazat na nékolik véci. Udaje o financovani celého projektu
jsou jen presnym souctem témer nic nefikajicich dcetnich zapist. Vysi prijaté
dotace lze snadno secist. Nelze vsak secist veskeré vydaje spojené s realizaci jed-
notlivych projektti. Nezapocteny jsou desetitisice kilometrt na cestach a hodin
casto dobrovolné price, tisice telefonattl, nehledé na probdélé noci a vypadané
vlasy vSech ztcastnénych (ani jejich jména uz nikdo nikdy nedd dohromady).
Byt to nemusi byt z harmonogramu jednotlivych projekttt na prvni pohled
patrné (z doprovodnych fotografii vsak urcité ano), pracovalo se nepretrzite.
Zatimco se jeden objekt slavnostné oteviral,
probihala vystavba druhého, vybér dodavatele
na tieti a planovaly se Ctvrty a paty. Prace bylo

Prtibéh realizace popisuji ve svych
osobnich vzpominkach vybrani ak-
téfi revitalizace. Neni smyslem této
dost. kapitoly duplikovat tyto vzpomin-

Ve tfech etapich probéhlo budovani zi- [Eiekaau S S S

kladni technické a dopravni infrastruktury.

jim kontext (sefadit data, secist
Cisla), bez néjz by jednotlivé vzpo-
V prvni etape (2000) byla Vybudovéna [Glsielll minky mohly nepozornému Etenafi
na odpadnich vod a navazujici hlavni kanali- [REeEECENETEEEEIREZIEHETE

zaéni sbéra¢. V druhé etapé (2000-2001) obec b i
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Sled hlavnich udilosti revitalizace

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Koncepéni priprava

Finan&ni a majetkové vypofadani
Instituciondini zajisténi

Wiastni realizace: I. etapa

Wiastni realizace: Il. etapa

Wiastni realizace: Centraini kotelna

Wastni realizace: Ill. etapa

Wiastni realizace: Podnik y
Wiastni realizace: St PR
Vlastni realizace: Pfedni budova a sbémy dvir

Financni naroc¢nost revitalizace (obecni aktivity)

FAZE: ETAPA VYDAJE* DOTACE*

Financni a majetkové vyporadani 8 500 -

Vlastni realizace: 1. Etapa 12 429 7 300
Vlastni realizace: II. Etapa 8 079 4 039
Vlastni realizace: Centraini kotelna 16 139 13 261
Vlastni realizace: III. Etapa 6 356 4412
Vlastni realizace: Podnikatelsky inkubétor 15 199 10 600
Vlastni realizace: Stravovaci zarizeni 15973 13 184
Vlastni realizace: Pfedni budova a sbérny dvir 56 871 49 552
Celkem 139 545 102 348

* V tisicich K¢

rekonstruovala a doplnila zakladni technickou infrastrukturu: splaskovou a des-
tovou kanalizaci, vodovodni fad, plynovod a rozvody nizkého napéti. Ve treti
etapé (2002) byla vybudovanim parkovist doplnéna dopravni infrastruktura,
byly upraveny zpevnéné i nezpevnéné plochy a do arealu bylo zavedeno verejné
osvétleni. Na realizaci téchto tfi projekttt obec ziskala podporu Regionalniho
programu podpory rozvoje severozdpadnich Cech a Ostravského regionu.

Dalsi obecni projekt se zaméroval na vybudovani centralni kotelny. Ptvodni
plynova kotelna stala na svém misté uz pouze silou viile a vétsina vyprodu-
kovaného tepla (dokud jesté néjaké produkovala) unikala déravymi rozvody.
Zastupitelé obce se na jedné ze studijnich akci skoly obnovy venkova inspirovali
rakouskymi vzory a rozhodli se pro experiment s obnovitelnymi zdroji energie.
Vystavba kotelny probé¢hla v letech 2002 a 2003 a byla podporena dotaci stat-
niho fondu zivotniho prostfedi. Velkoryse dimenzovana budova kotelny byla
vybavena kotlem na dfevni stépku o vykonu 350 kW a solarnimi kolektory
a soucasti projektu bylo také porizeni traktoru a stépkovace pro zasobovani ko-
telny palivem. Kromé technologie vytapéni kotelna zahrnuje kancelare a socialni
zazemi zaméstnancti spolec¢nosti Tranovice sluzby, ktera zde od slavnostniho
otevieni kotelny nepretrzit¢ sidli. Kotelna zasobuje teplem objekty Kapplova
dvora a sousedniho bytového domu.




Revitalizace hlavni ¢asti budov nékdejsiho Kapplova dvora narazila na nece-
kané komplikace. Obec m¢la v tmyslu uplatnit tento projekt v pripravovaném
predvstupnim programu SAPARD. Sviij projekt pripravila diky Karlu Baronovi
a tymu ve spolec¢nosti Tranovice sluzby tak dobfe, ze nékteré dokumenty roky
visely na webovych strankach ministerstva pro mistni rozvoj jako vzorové.
Kopirovali je mnozi, aby z toho ve vysledku Ttanovice nemély nic. Program SA-
PARD byl koncipovany pro spolecné projekty venkovskych mikroregiont: a jeho
fidici organy se rozhodly po socialisticku ocenit vSechny stejnou ¢astkou pade-
sati miliont korun, bez ohledu na kvalitu pfipravovanych projekti. A protoze
by tfanovicky (vzorovy) projekt vycerpal veskeré zdroje urcené pro mikroregion
obci povodi Stonavky, obec se rozhodla svtlj projekt stahnout, rozsekat na dilci
Casti a realizovat je per partes. Autortim projektu zbyl jen cimrmanovsky pocit
nedocenéni za praci, ze které méli uzitek jini.

Prvni pfisel na fadu podnikatelsky inkubator. Vystavba tohoto objektu pro-
béehla v roce 2003 s podporou Regionalniho programu podpory rozvoje severoza-
padnich Cech a Ostravského regionu a rozpo¢tu Moravskoslezského kraje. Nové
vybudovany inkubator se nachazi na misté nékdejsi odchovny brojlert, coz dava
spojeni »podnikatelsky inkubator* zvlastni kouzlo.

Na podnikatelsky inkubator navazala vystavba stravovaciho zafizeni. Probi-
hala v roce 2004 s podporou predvstupniho programu SAPARD (Ttanovice se

koneéné dockaly!). Kromé kuchyné
a jidelny pro tehdy jiz tfi stovky za-
méstnancti firem v podnikatelské zéné
se v hornim patfe objektu nachéazi
skolici mistnost s audiovizualni tech-
nikou a spolecenska mistnost.

Posledni a financné nejnarocnéjsi
etapou revitalizace Kapplova dvorabyla
rekonstrukce predni budovy (s hlav-
nim vjezdem) a vystavba sbérného
dvora. Stavba probihala v letech 2005
a 2006 a byla podpotena predvstupnim
fondem Phare 2003/1 a rozpoctem Mo-
ravskoslezského kraje. Budova svym
Ucelem navazuje na podnikatelsky
inkubator. Uvnitf se nachazi dalsi kan-
celarské a dilenské prostory vyuzivané
mistnimi podnikateli, neziskovymi
organizacemi a spolecnosti Tranovice
sluzby.

5. fijna 2006 probéhlo slavnost-
ni otevieni predni budovy, ¢imz se
projekt revitalizace po osmi letech
v podstaté uzaviel. Nad hlavni vjezd
do dvora byl umistén napis »Kapplav
dvir®, byly proneseny slavnostni feci,
bylo snédeno, co bylo nachystano. Pro
pozvané i vefejnost se mozna jednalo
o tuctové slavnostni otevirani, ale
pro hlavni aktéry projektu to byla
vyjimecna udalost. Jedno velké dobro-
druzstvi skoncilo a ve vzduchu visela
otazka: ,Co dal? W




UKROKY STRANOU

B Tah nabranu, znalosti a zkusenosti, nabyté v pribéhu revitalizace byly mno-
hokrat zdroceny pfi realizaci obecnich i soukromych projektti. Aktivity obce
se pritom nezastavily na hranicich katastru, ale mély své dopady i v okolnich
obcich a vsude, kde se nasla viile experimentovat. Do aktivit iniciovanych obci
se zapojily nejen samospravy, ale téz cetné podnikatelské a neziskové subjekty.
Ne vse dopadlo podle oc¢ekavani, ale tak to chodi. Nékdo, v tomto pripadé obec
Tranovice, musi proslapat i slepé ulicky, aby zjistil, Ze tudy cesta nevede. Nékdy
chybéla vtle partnerti, jindy uspéchu zabranily zprvu nepredvidatelné okolnosti,
ale i to je vysledek. Nésledujici odstavce neobsahuji ani zdaleka vsechno a urcité
ne detaily; jsou pouhou pripominkou toho, Ze obec si je vice nez védoma své-ho
zakonem daného poslani pecovat o vsestranny rozvoj svého tdzemi.

Vybér z dalsich obecnich aktivit

Revitalizace aredlu Tranagra vyvolala potiebu realizace navazujicich projektt
v obci. Jednim z prvotadych tkoltt bylo vyporadat se s nartistem dopravy, tim
spise, ze k nému dochéazi jaksi samovolné (i bez rozvoje podnikani). Neural-
gickym bodem dopravni sité v Tranovicich dlouhodob¢ byla kfizovatka (jedina
v obci hodnd toho oznaceni). Ta byla rekonstruovana hned dvakrat a v soucas-
nosti ma podobu kruhového objezdu. Obec kromé toho posilila dopravni bezpec-
nost, dostupnost a obsluznost vystavbou chodnik?i, vybudovinim autobusové
zastavky pri podnikatelské zoné a autobusové to¢ny pod rychlostni komunikaci
¢ R48.

Kromé podnikatelské zény obec vyznamné investovala do rozvoje technické
infrastruktury pro bytovou zastavbu a do zdkladni obcanské vybavenosti. Bu-
dova zakladni a matetfské skoly se dockala rekonstrukce a pristavby, v jejim
sousedstvi obec vybudovala knihovnu, té€locvi¢nu, sportovni hfisté s umélym

povrchem a détské hristé. Obec také
prevzala do svého majetku a rekon-
struovala zchatraly objekt bytového
domu u Kapplova dvora. Jak se slusi
a patfi na fadné¢ vedenou obec, mezi
poslednimi prisla na fadu budova obec-
niho uradu.

Obec také usiluje o zkvalitnéni vefej-
nych prostranstvi a zivotniho prostfedi
v intra i extravilanu obce. Rekonstruo-
vala okoli mist posledniho odpoc¢inku
u obou tranovickych kostelt. Mistni farni sbor ve spolupraci s obci navazal na
upravy evangelického hibitova vybudovanim muzea Jiftho Tranovského. Navaz-
kou zeminy na kopec za podnikatelskou zénou vznikl tfanovicky Matterhorn,
ktery v zimé slouzi sankartim a nendrocnym lyzaftim. V obci probéhly komplex-
ni pozemkové upravy, obec obnovila rybniky a plochy vefejné zelené a vybudo-
vala lesopark s jezirkem. Jednim z poslednich a nejvyznamnéjsich projektti obce
bylo vybudovani SEN centra s osmi bytovymi jednotkami uréenymi pro osoby
ohrozené socialnim vyloucenim a s registrovanymi socialnimi sluzbami denniho
stacionare, osobni asistence a tisnové péce.

Skola obnovy venkova

Predchozi kapitola obsahuje zminku o skole obnovy venkova, kterou obec
zalozila v roce 2000, nebot’ si dobfe uvédomovala vyznam informaci, znalosti
a zkusenosti v rozvoji venkova. Radu let $kola obnovy venkova fungovala bez
pravni subjektivity, jako do¢asnd organiza¢ni struktura projektt, které obec re-
alizovala v oblasti vzdélavani aktérti rozvoje venkova. Tento stav permanentniho
provizoria skoncil v prosinci 2011, kdy skola obnovy venkova prevzala pravni
subjektivitu Moravskoslezské energetické agentury. Cinnost $koly organizacné
zabezpecuje Jana Liberdova.

Skola obnovy venkova zpocatku plisobila pouze v mikroregionu obci povodi
Stonavky, jiz v roce 2001 se vsak zacala starat o akce krajské organizace Spolku




pro obnovu venkova. K hlavnim ¢in-
nostem skoly patfi organizace konfe-
renci, seminart, exkurzi, studijnich
cest a dalsich vzdélavacich akci pro
zastupce samosprav, ale téz podni-
katelskych  subjektti, neziskovych
organizaci, pro Sirokou vefejnost, déti,
dospivajici a seniory nevyjimaje. Skala
témat, jimz se Skola vénuje, je v zdsade¢
bezbieha. Jejich pojitkem je venkov,
hristé, na némz se da hrat spousta her.
K nejvyznamnéjsim tematickym oblastem cinnosti skoly dlouhodobé¢ patri ze-
jména problematika obcanské participace, udrzitelného rozvoje venkova, vyuziti
obnovitelnych zdrojti energie, revitalizace brownfieldd, odpadové hospodarstvi,
venkovska krajina a architektura.

K vlajkovym lodim dosavadni ¢innosti skoly patfi organizace setkani skol
obnovy venkova Ceské republiky (2003) a mezinarodniho setkani $kol obnovy
venkova (2004). U pfilezitosti druhé z téchto akci $kola vydala brozuru Skoly
obnovy venkova v Ceské republice. Na tuto publika¢ni prvotinu nasledné navé-
zala autorstvim a spoluautorstvim dal$ich publikaci. Ta, kterou pravé cCtete, je
jednou z nich.

Cilem studijnich cest organizovanych skolou obnovy venkova jsou inspirativni
tuzemské i zahranicni regiony a vyznamné tematicky zaméfené akce narodniho
i celoevropského vyznamu. Ze se nejedna o »neskodné vylety* bez praktického
dopadu doklada hned prvni studijni cesta do zahranici, ktera sméfovala v roce
2001 do Rakouska. Zaméfovala se na energetické vyuziti odpadniho dfeva a vy-
znamneé prispéla k tomu, ze se Tranovice priblizily praktickému vyuziti biomasy
a dalsich zdrojt obnovitelné energie. Nasledovaly studijni cesty do Norska, Ir-
ska, Walesu, Finska, Bulharska, Némecka, Francie, Litvy, Estonska, Srbska a na
Slovensko.

V roce 2009 skola obnovy venkova realizovala projekt Praktikum environ-
mentalni vychovy. Jeho cilem bylo prezentovat zaktm okolnich zikladnich

a stfednich skol problematiku udrzitelného rozvoje na redlnych prikladech
z Tranovic a sousednich obci. Projekt se setkal s nebyvalym dspéchem, na ktery
navazaly dalsi, obdobné zamérené projekty. Béhem nasledujicich let Tranovice
navstivily tisice zakl a studentti, véetné navstév z okolnich vysokych skol. Od
roku 2013 skola organizuje také virtualni univerzitu tfetiho véku a od roku 2015
jazykové kurzy pro verejnost.

Vyuziti obnovitelnych zdroja

S biomasou Ttanovice zacaly koketovat uz v roce 1999. Strategie rozvoje mik-
roregionu obci povodi Stonavky obsahuje projekt ¢. 6.1.2.5: ,,Péstovani biomasy
a jeji energetické zpracovani®, ktery byl detailnéji rozpracovan v roce 2000 stej-
nojmennou studif. Na tyto pfipravné koncepéni prace navézala jiz zminovana
studijni cesta skoly obnovy venkova do Rakouska. Tyto aktivity byly moti-
vovany fesenim dvou zdanlivé nesouvisejicich problémt. Za prvé, v rozptylené
slezské zastavbé nelze provést ekonomicky opodstatnénou plosnou plynofikaci.
Za druhé, méné bonitni zemédelskd ptda v té dobé neméla své trzné nekritické
vyuziti a byla v masivni mife ponechdvana ladem. Spojeni zeméd¢lstvi s energe-
tikou by umoznilo zabit dvé mouchy jednou ranou.

Aby neztistalo jen u pland, Tranovice vybudovaly vlastni centralni kotelnu
na biomasu v aredlu Kapplova dvora (viz predchozi kapitola) a v roce 2002
experimentalné osely Sest hektarti pole
za podnikatelskou zénou energetickym
stovikem. Tato az dvoumetrova rostli-
na ma udajné vyhfevnost srovnatelnou
s kvalitnim hnédym uhlim, nevyza-
duje zadné specialni podminky a péci
pro svij rast a pritom roste jako diva,
k jeji sklizni lze vyuzit klasickou ze-
médélskou techniku, je vhodna jak pro
primé spalovani, tak pro vyrobu pelet
a pred pfimym spalenim nevyzaduje
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74dnou specialni Gpravu. Stovikova alternativa plynofikace vypadala nadéjné.

Po nékolika prvnich skliznich se ukdizalo, ze tolik vychvalované vlastnos-
ti energetického $toviku je nutné brat s jistou rezervou. Uroda neodpovidala
slibim prodejcti osiva, navic obci spadla do klina téméf bezpracna alternativa.
Kratce po vybudovani centrlni kotelny na biomasu doslo ke zméné legislativy
v oblasti ochrany ovzdusi a do Tranovic zacali svazet dfevni odpad z udrzby ze-
lené (vefejnych prostranstvi, zahrad a dalsich ploch) dodavatelé z Sirokého okoli.
Tranovice sluzby jako provozovatel kotelny jim vystavily doklad o ekologické
likvidaci (¢imz bylo zdkonu uc¢inéno zadost), dfevni odpad dovezeny az pred ko-
telnu vlastnim nakladem sestépkovaly a spalily. Kappltiv dviir a sousedni bytovy
dim jsou dodnes vytapény s minimalnimi naklady.

Na tyto aktivity navazaly Ttranovice v roce 2003 zpracovanim studie ,Pilotni
projekt vyuziti biomasy v Pobeskydi®, kterd se stala o rok pozdé¢ji vlajkovou
lodi pripravované strategie nove zalozené mistni akéni skupiny. V nasledujicich
letech se na zaklade této strategie podafilo dosdhnout rady dil¢ich uspéchii. Bio-
masou dnes vytapi domacnosti své rodinné domy, podnikatelé své provozovny
a samospravy objekty obcanské vybavenosti. Ackoli se nejedna o statisticky
vyznamné pocty, jde o jednoznacny uspéch, nebot’ se témito priklady podarilo
prokazat, ze energetické vyuziti biomasy mtize mit na venkove své ekonomické
opodstatnéni v fadé riiznych podob.

Korektné je tfeba priznat, ze fada napadii nedosla svého naplnéni. Na svou rea-
lizaci ¢eka napriklad projekt peletkarny, kterd by tcelové péstovanou ¢i odpadni
biomasu zpracovavala do podoby vyuzitelné v domacnostech. Nerealizovany
zlstaly projekty centralniho vytapéni biomasou v nékterych obcich. Na viné
je zcasti nedtivéra k inovacim, byt by byly stokrat experimentalné vyvraceny
veskeré pochybnosti, z¢asti lenost délat veéci jinak, i kdyby bylo sto davodt
ke zmeéné, z¢asti neochota aktért z riiznych sektorti spolupracovat a pod kiizi
zazrany resortismus ¢eské vefejné spravy. Priklad za vsechny:

Vyuziti odpadni biomasy z lesti a poli nebo ticelové péstované biomasy vyzaduje
nutné spolupraci producenttt, zpracovatelti a koncovych odbératelti. V podstaté
se jedna o vytvofeni zcela nového trhu, tj. nabidky a poptavky; oboji nebo nic.
Uspéchtt se podafilo dosidhnout predevsim tam, kde zadna dohoda nebyla nutn4.
Ttanovice jsou zavislé pfedevsim na dfevnim odpadu z udrzby vlastnich lest
a vefejnych prostranstvi. Domaéci i obecni kotelny na dfevni pelety nebo brikety
jsou zasobovany vzdalenymi dodavateli. Do vybudovani peletkarny v mistnich
podminkach by se pustil leda nenapravitelny idealista, ktery by spoléhal na slovo
zemeédélet,, ze budou dodavat vstupni suroviny. Pokud se totiz Evropska unie
rozhodne, ze pocinaje zititkem bude bohaté¢ dotovat naptiklad péstovani ananasu,
nemusi uz pozitfi rist na polich v Pobeskydi témérf nic jiného.

Z podobnych divodti ztroskotala snaha obce o vytvoreni krajského klastru
obnovitelnych energetickych zdrojii a Moravskoslezské energetické agentury.
Ob¢ organizace sice vznikly, ale po fadu let byly jen prazdnou skorapkou. Na

40

produktivni a vzajemné vyhodnou spolupraci je zkratka zapottebi alespon dvou
partnerti. V tomto ohledu tfanovické vize predbéhly svou dobu. Nikoli poprvé
a nikoli naposledy.

Mistni akéni skupina Pobeskydi

Mistni akéni skupiny jsou zvlastni instituce; nepatti ani k verejnému, ani
k soukromému podnikatelskému nebo neziskovému sektoru. Jsou partnerstvim
rtiznych subjektti, které spojuje zdjem o rozvoj regionu, v némz ptisobi. Jsou
postaveny na presvédceni, ze mistni aktéfi véetné obyvatel znaji nejlépe sva
tzemi, jsou schopni nejlépe identifikovat prioritni cile jejich rozvoje a néastroje
jejich dosahovani. Stat mistnim akénim skupindm metodicky pomaha, finanéné
je podporuje, do jejich rozhodovani jim vsak nezasahuje. Co se doma upece, to
se doma sni. Tolik teorie.

V Evropé vznikaji mistni akéni skupiny od pocatku devadesatych let a Ev-
ropska unie je ve venkovskych oblastech podporuje prostfednictvim finan¢nich
nastroju typu LEADER (jejich nazvy, pravidla a institucionalni ukotveni se
soustavné méni, ale to je nepodstatné). V oéekévani vstupu Ceska do Evropské
unie se narodni instituce zacaly pfipravovat také na zavedeni téchto financ¢nich
nastrojt. Byly podporovany partnerské projekty rtiznych subjektt s cilem vy-
tvorit prostfedi pro vznik mistnich akénich skupin na ceském venkove.

Mistni akéni skupina Pobeskydi za svij start vdéci nahodé. Neznamy tred-
nik ministerstva zemédélstvi svého casu obesilal pfedem vybrané mikroregiony
s pozvankou na jednani, na némz s nimi mélo byt projednano jejich zapojeni
do pfipravy na spusténi programt typu LEADER v Cesku. Tento ufednik viak
omylem, v némz mozna zije dodnes, zaslal pozvanku misto do Frydlantu (v Li-
bereckém kraji) do Frydlantu nad Ostravici. Pozvanka se dostala do rukou Karlu
Baronovi, ktery pochopil, ze se mtize jednat o vyznamnou pfilezitost, a navic si
nechtél nechat ujit vyraz v tvarich ufednik ministerstva, az zjisti, ze se spletli.

Principy LEADERu nebyly pro Ttanovice nic nového. Na spolupraci samospra-
vy a podnikatelskych subjektt stala revitalizace aredlu Tranagra a dalsi projekty.
Novinkou bylo, Ze »se tomu néjak fika“ a ze kdyz se tomu dé pravni ramec




a splni se fada dalsich shora nadiktovanych podminek, lze na takovou spolupraci
Cerpat financni prostfedky. Mistni akéni skupina Pobeskydi vznikla v bfeznu
2004 na tzemi ¢tyf svazkl obei s myslenkou, Ze kdyz bude nejvétsi, bude ne-
prehlédnutelna. Jejim feditelem a predsedou jejiho programového vyboru se stal
Oto Onderek. V tomtéz roce se zapojila do vyhlaseného programu LEADER
CR a od té doby nechybéla v seznamech podpofenych mistnich akénich skupin
v zadném dota¢nim programu tohoto typu. Predpoklad neptehlédnutelnosti vysel
stoprocentné. V konkurenci jinych mistnich akénich skupin Pobeskydi uspélo
i diky tomu, Ze se svou prvni zadosti vsadilo na biomasu, tam kde vsichni ostatni
vsadili (ponékud neoriginalné) na cestovni ruch.

Mistni akéni skupina Pobeskydi v nasledujicich letech podpotila v regionu
mnoho desitek rtizné zamérenych rozvojovych projektti mistnich samosprayv,
podnikatelti i neziskovych organizaci. Rozdélila na jejich realizaci prostfedky
v hodnoté presahujici sto milionti korun, ¢imz plné opodstatnila svou existenci.
Kromé toho prevzala od spolecnosti Tranovice sluzby veskeré aktivity v oblasti
pripravy a realizace rozvojovych projektti a strategii a mnoho z nich podpofila
svymi poradenskymi sluzbami. Po odchodu Oto Onderka na zaslouzeny odpoci-
nek se stala reditelkou mistni akéni skupiny Krystyna Novakova a predsedkyni
Dana Novékova (nejedna se o rodinny podnik, ale o shodu prijment).

Na tomto misté je vhodné uvést nékolik kritickych poznamek. Pres uvedené
uspéchy mistni akéni skupiny lze povazovat jeji potencial za ne zcela vyuzity.
Nejedna se pfitom o lokalni selhani, ale o celkové sporny prenos vyse uvedené
teorie do praxe v ¢eském prostfedi obecné. Predpoklad, Ze stat do rozhodovani
mistnich akénich skupin nezasahuje, neodpovida realité. Cinnost mistnich aké-
nich skupin je svazana nespoctem hloupych pravidel, kterd snizuji potencial
kreativni spoluprace mistnich aktérti na minimum. V dtsledku jejich uplatiio-
vani jsou si mistni akéni skupiny a jejich strategie podobné jako vejce vejci,
v Krkonosich i na Hané, v Sudetech i na Slovacku.

Mistni akéni skupiny ve svych regionech plni predevsim funkci lokalnich pla-
tebnich agentur (penézovodit) a tak jsou také vnimany. Jsou prodlouzenou rukou
statnich instituci, bez kterych by se rozvoj regionu v zasadé obesel. Penize by

tekly dosavadnimi cestami bez zbytecného lokalniho meziclanku. Iniciativngjsi
mistni akéni skupiny tuto vyprazdnénost pojmu »spoluprice” maskuji vytvare-
nim vlastnich nebo partnerskych projektt. Jejich ptinos rozvoji danych regiontt
je vsak mnohdy pfinejmensim diskutabilni. Tato praxe je uz v podstaté normou,
kdo se ji nepfizptisobuje, je za lenocha, kdo se ji vzpira, je za kverulanta.

Vyse uvedené teorii odpovida revitalizace Kapplova dvora vice nez praxe kte-
rékoli mistni akéni skupiny v Cesku. Paradoxné piesto, Ze o této teorii neméli
aktéri tranovického zazraku ve své dobé nejmensi tuseni. Kdyz bylo potteba
spolupracovat, spolupracovalo se. Nebyl k tomu nutny zadny pravni ramec, for-
malné dana pravidla a metodiky, zato vsichni zapojeni védéli, pro¢ spolupracuji
a co se od nich ¢eka. Stacil povéstny selsky rozum a vzajemna dtivéra.

Restaurace U splavu

Tento a nasledujici ukrok stranou se vénuji konkrétnim rozvojovym projek-
tam, které byly v Tranovicich realizovany neziskovou organizaci a soukromym
podnikatelskym subjektem. Je predevsim jejich zasluhou, ze své nebo pronajaté
objekty zvelebily a provozuji. Jsou vSak skvélymi priklady toho, jak tvofivé pro-
stfedi umoznuje rozvijet potencial mistnich aktérti, ktery ve vysledku prospiva
vsem. V obou téchto pripadech méli prsty aktéri revitalizace Kapplova dvora,
podobné jako v radé dalsich, tam realizovanych prikladti dobré praxe spoluprace
obce, jeji obecné prospésné spolecnosti
a mistnich podnikatelt. Prvni priklad
se tykd revitalizace objektu nékdejsi
a soucasné restaurace U splavu, druhy
rozvoje podnikéani v aredlu spolecnosti
Stavorenol.

V porovnani s Kapplovym dvorem
nema restaurace U splavu za sebou
srovnatelné dlouhou a dramatickou mi-
nulost. Objekt byl postaven v Sedesa-
tych letech jako ubytovna pracovnikt




Ingstavu, ktefi v regionu budovali vodohospodarskou infrastrukturu. Po ukonce-
ni vystavby, v roce 1969 jej odkoupil mistni narodni vybor, zfidil zde své sidlo,
pracovisté mistnich sluzeb a v ¢asti objektu obecni hostinec. V roce 1990 (po
obnoveni tranovické samospravy) byla budova prevedena opét do majetku obce
a pronajata Daniele Vondrové, kterd v ném provozovala pohostinstvi az do roku
2003. Vzhledem k dlouhodobé zanedbané udrzbé vsak budova jiz nadéle nebyla
zpusobild ke svému ucelu a veskeré aktivity v ni nacas ustaly. Tim se stala plno-
hodnotnym brownfieldem a jednim z prioritnich terct rozvojovych aktivit obce.

Objekt ziskala do prondjmu Charita Cesky Tésin, kterd jej nisledné ve
spolupraci s obci a spolecnosti Tranovice sluzby revitalizovala. Projekt probi-
hal v letech 2006 a 2007 s pomoci dotace Spolecného regionalniho opera¢niho
programu Moravskoslezsko. Aby charita splnila podminky dota¢niho programu,
koncipovala svilj projekt jako spole¢ensko-vzdélavaci stiedisko s dvéma vzajem-
né doplitujicimi se ¢astmi. V jedné vznikla vyukova mistnost, v druhé dvojita
bowlingova draha. Po skonceni doby udrzitelnosti byl objekt modernizovan
a v soucasnosti slouzi jako restaurace pod znackou »Senk U splavu®.,

Areil spolecnosti Stavorenol

V roce 1960 byl mistnim jednotnym zemédélskym druzstvem na misté soucas-
ného aredlu spolecnosti Stavorenol vybudovan kravin. V tomtéz roce bylo zemeé-
delské druzstvo pohlceno statnim stat-
kem Hnojnik, sdilelo tak ¢ast historie
s Kapplovym dvorem na opacném kon-
ci obce. Kravy byly v kravinu ustjeny
az do zavéru devadesatych let. V roce
2000 jej od soukromého zemédélce
odkoupil spolu s prilehlymi pozemky
Petr Vankat, soucasny spolumajitel
a jednatel spolecnosti Stavorenol.

Petr Vankat kravin v roce 2001 re-
konstruoval na zazemi své stavebni

firmy, sklad stavebniho materidlu a zdmecnickou dilnu. O pét let pozdéji byla
v aredlu vybudovana (jiz pod hlavickou spolecnosti Stavorenol) skladovaci hala
a administrativni budova. Realizace obou projektti byla podporena z dotac¢nich
zdrojt, s jejichz ziskanim Petru Vankatovi, resp. spolecnosti Stavorenol poma-
hal (svého ¢asu vsudypritomny) Karel Baron. Zatim posledniho rozsifeni se areél
dockal v roce 2011, kdy bylo na sousednim pozemku vybudovano zdzemi pro re-
cyklaci stavebniho materidlu. Spole¢nost Stavorenol v soucasnosti ve svém aredlu
v Tranovicich nabizi Siroké spektrum sluzeb pro stavby, od prodeje materialu,
pres vlastni realizaci az po recyklaci. Za zminku stoji fakt, ze se spole¢nost po-
dilela coby dodavatel na realizaci fady soukromych staveb v aredlu podnikatelské
zény v Tranovicich. H

STALO TO ZA TO?

B Vysledky osmiletého usili obce o oziveni aredlu nékdejsiho Tranagra jsou
neptehlédnutelné. Je zde rusno. Prospéch z toho maji nejen zde ptisobici podni-
katelé, ale i jejich zaméstnanci, zdkaznici a obec jako celek, nebot’ podnikatelska
zéna je jeji ozdobou a opravnénym zdrojem hrdosti jejich obyvatel. Stranou
zajmu neztstal ani $ir$i rozvoj obce. Zasluhou vsestranného rozvoje a ¢inoro-
dosti svych obyvatel byly Ttanovice po pravu ocenény titulem Vesnice roku
Moravskoslezského kraje 2014.

Rozvoj podnikani a zaméstnanost

Obec Ttanovice misto nekonecného ¢ekani na velkého (nejlépe zahrani¢niho)
investora vsadila na podporu rozvoje malych a stfednich firem, které v blizkém
okoli zahajovaly nebo rozsifovaly svou ekonomickou cinnost. Takto orientova-
ny rozvoj podnikani na béazi vnitfnich zdrojti tzemi je z hlediska pozornosti
odborné i laické vefejnosti méné napadny a méné medidlné vdécny, zato vsak
disponuje stabilnéjsimi zaklady pocitu soundlezitosti a odpovédnosti podnikatelt
za své pusobisté a za jeho rozvoj.

V podnikatelské zéné v soucasnosti ptisobi 37 firem, které k 1. listopadu 2015
zameéstnavaly 430 osob (do tohoto souctu jsou zahrnuti jak zaméstnanci na
nejriznéjsi formy pracovnépravniho pomeéru, tak osoby podnikajici na zZivno-
stensky list). Pétice nejvétsich zaméstnavatelt dava praci vice nez 270 zamest-
nancll. Z téchto cisel je zfejmé, Ze naprostou vétsinu zameéstnavatel (vice nez
tri ¢tvrtiny) tvori drobné firmy do deseti zaméstnanct.




Letecky pohled na podnikatelskou zénu (2015)

Firmy v podnikatelské z6né (listopad 2015)

1€ PREDMET CINNOSTI WEBOVE STRANKY
AGROCHOVEX s.r.0. 25822616 | Vyroba chovatelskych potfeb www.agrochovex.cz
AZ PROPRESS, s.r.0. 60776382 | Kompletni tiskovy servis WWW.azZpropress.cz
C.ELS. CZs.ro. 25843931 | Energetické konzultacni a informacni stfedisko WWW.Ceis.cz
Ceska posta, s.p. 47114983 |Postovni sluzby www.ceskaposta.cz

Dany$ Wolek Architektura s.r.o. 29382394 Zenyrska Cinnost www.dwarchitektura.cz

EM & KA pro global services s.r.o. 27797473 | Stravovaci zafizeni, centrum regulativni mediciny www.proglobal.cz

ERNEKS INVEST s.r.0. 27105075 | Distribuce palivovych karet, pohonnych hmot, olejél a maziv, doprava a spedice |www.erneks.com
Helsinki group s.r.o. 26840421 | Vyroba a velkoobchod ich alkoholickych napojti www.helsinkigroup.cz
INDAPE, s.r.0. 25869311 | Instalatérstvi a topendfstvi www.indape.cz

Ing. Zbyhnév Labaj (MoNex) 13593447 | Vyroba regulacni techniky pro vyrobce automatickych kotiti WWW.MONex.cz

Jan Kapitanov 64960943 | Vyroba a montdz technologif pro inteligentni domy www.elkoep.cz
Jaromir Kubiena 43966896 | Truhlafstvi, prodej elektrospotiebicl -

Light Creation, s.r.0. 3735613 | Navrh, instalace a prodej svitidel www.lightcreation.cz
MAS Pobeskydi, z. s. 71212612 | Rozvoj venkova, pldnovani, vzdélavani www.pobeskydi.cz

MUDr. Jana Olsarova 48005053 _|Ordinace praktického Iékare pro dospélé olsarova-mudr.webnode.cz
MVDr. Renata Chmielova 71221581 | Veterinarni ¢innost www.vetgyn.cz

Oldrich Kamaryt 44748655 | Pneuservis =

Optimal-Energy.cz, a.s. 29235642 | Energetické poradenstvi www.optimal-energy.cz
P - PROJEKTA spol. s r.0. 43965814 | Projekéni a inZenyrska Cinnost p-projekta.sluzby.cz
PATREM PIPE TECHNOLOGIES s.r.0. |25900315 |Vyroba plastovych tubularnich produktti Www.patrem.cz
PENTIGA s.1.0. 27841634 |InZenyrské sluzby ve vystavbé -

RODOS, spol. s r.0. 00535389 | InZenyrskd cinnost -

Rudolf Szarzec 42082366 | Stavebni a montazni ¢innost WWW.S7arzec.cz

RWE Gas Storage, s.r.0. 27892077 | Podzemni zasobnik plynu WWW.rwe-gasstorage.cz
SARIV - Némik s.r.o. 25353551 | Velkoobchod a vyroba spojovaciho materidlu WWW.sariv.cz

SCANIA CZECH REPUBLIC s.r.0. 61251186 | Servis nakladnich automobild www.scania.cz

SPETRA CZ s.1.0. 25816811 | Doprava, spedice, servis Scania, benzinova stanice, mycka automobilti www.spetra.cz
STONAX, 0.p.s. 25861972 | Servisni organizace Sdruzeni obci povodi Stonavky www.stonax.cz

SOV Tfanovice, 0.p.s. 27772888 |Rozvoj venkova, vzdélavani sov.tranovice.org
TANDEM CZ, s.r.0. 26838711 | Ucetni a dariové poradenstvi -

TISPOL, s.1.0. 26858851 | Inzenyrské a projektantské sluzby ve vystavbé tispol.tranovice.org
Tanovice sluzby, 0.p.s. 25837958 | Komunalni sluzby ops.tranovice.org
VINIS, s.ro. 60778792 | Svycarské hodinky, Sperky a luxusni darky WWW.vinis.cz

Vitakraft CHOVEX s.r.0. 25822632 | Velkoobchod s chovatelskymi potfebami cz.vitakraft.com

Vlasta Stalmachové 73057371 _|Kadefnictvi www.kadernictvi-tranovice.unas.cz
WHS-Handling spol. s r.o. 25849930 | Vyroba, kompletni dodévky a sluzby v oblastech préimyslové robotiky www.whs.cz

Zbysek Filipiec 15523578 | Kvétindistvi =

Zaméstnavatelé v podnikatelské zéné

SPETRA (Z sr.o.

Legenda: »1: Kappltv dvtir; 2: Cistirna odpadnich vod a sbérny dviir; 3: Arealy spole¢nosti SPETRA
CZ; 4: Aredl spolecnosti Vitakraft CHOVEX a AGROCHOVEX; 5: Areél spolecnosti PATREM
Aredl spolecnosti RWE Gas

Vitakraft CHOVEX s.r.o.

PIPE TECHNOLOGIES; 6: Areal spolecnosti SARIV - Némcik
Storage (podzemni zdsobnik plynu); 8: Aredl spolecnosti WHS-Handling; 9: Areél spole¢nosti
Helsinki group a V. I NI S

PATREM PIPE TECHNOLOGIES sr.0.

SARN - Némélk sro.
Realizace obecnich projektti v arealu Tranagra byla spojena s vydaji ve vysi

necelych 140 miliont korun. Z této ¢astky bychom v zasadé mohli odecist vydaje
na finan¢ni a majetkové vyporadani a ¢ast vydajt na rekonstrukce jednotlivych
objektt. V prvnim pfipadé zcela a v druhém zc¢asti nejde o naklady rozvoje pod-
nikani a tvorby pracovnich mist, ale o sanaci predchoziho mizerné¢ho statniho
hospodareni v Tranagru. Pripoc¢teme-li k této ¢astce tficet miliont korun vefejné

RWE Gas Storage, sr.0.

WHS-Handling spol. s ro.
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podpory podnikateltim (velkoryse nadhodnoceno), dojdeme k celkové ¢astce 170
milionti korun vydajti na tvorbu 430 pracovnich mist v tfanovické podnikatelské

100
Pocet zaméstnanych
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z6né. Jedno nove vytvorené pracovni misto v Tranovicich stalo verejné rozpocty
(obecni, regionalni, statni i unijni) necelych 400 tisic korun.
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Vymluvné srovnani se statnim programem investi¢nich pobidek prinasi nasle-
dujici tabulka:

Efektivita vefejnych vydajt pfi tvorbé pracovnich mist

INVESTICE PRACOVNICH MisT VEREINE VYDAJE*
CELKEM NA JEDNO MISTO
Venkovska podnikatelska zéna Tranovice 430 170,00 0,40
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. 3514 4 892,94 1,39
48 vyznamem srovnatelnych investic** 20 001 20 586,67 1,03

*V milionech K¢
** 430 pracovnich mist (+ 20 %)

Uvedené vypocty jsou ocistény o navazujici efekty v subdodavatelskych fir-
mach (nejsou zde zapocteny ani v pripadé tranovické zony ani v pripadé srov-
navanych investic). Tranovickd zéna oproti vétsiné zahrnutych navic dosahla
dalsich efektti, o kterych ve vétsiné srovnavanych investic nelze v pozitivnim
slova smyslu vlibec hovorit (viz nize). Vétsina ze srovnavanych investic napfi-
klad sméfovala do vystavby na zelené louce, kterd je financné méné narocna
ve srovnani s revitalizaci brownfieldi a podle tohoto statu nezadouci. Zejména
v pripadé gigantickych investic zde navic vyvstava paradox ve formé proklamo-
vané podpory domaciho malého a stfedniho podnikani a realné podpory velkych
zahrani¢nich firem. Zatimco pfi ldkani velkych zahrani¢nich investort se tento
stat muize »pretrhnout®, malym a zejména drobnym podnikateltim stat ,,pomaha“
zavadénim registracnich pokladen, pokud nejsou rovnou cleny nyni vladnouci
strany oznaCovani za parazity. A obce, které chtéji dosdhnout téhoz co stat, za
zlomek jim vynakladanych prostfedkti, se musi pokorné doprosovat podpory
a nechat si hazet klacky pod nohy.

Kouzlo malého a stfedniho podnikani spociva kromé jiného v tom, Ze je odol-
néjsi vaci ekonomickym cykltim. Zadna krize zpravidla nezasahne vsechny obo-
ry ekonomiky stejnou intenzitou. Jedna krize miize zlomit vaz automobilovému

pramyslu a pfipravit o praci tisice zaméstnancti v jediné velké firmé. V pripadé
37 firem s rliznym zaméfenim se mize dostat do problémi vétsina. Césti firem
se vsak krize vlibec nedotkne a ¢asti se mtize v dobé krize darit dokonce lépe
nez pred ni. Také proto obec od pocatku usilovala o nezemédeélské vyuziti arealu
nekdejsiho Tranagra. Vétsina zde plisobicich firem se v soucasnosti zabyva po-
skytovanim sluzeb a obchodem, v mensi mife je zde zastoupen lehky pramysl
a doprava. Sazka na mistni malé a stfedni podnikatele ma své vedlejsi efekty
také v tom, Ze majitelé a zamestnanci jsou viici sob¢ nejen v pracovnépravnim
pomeéru, ale jsou si navzajem prateli a sousedy a drzi pospolu v dobach dobrych
i zlych.

V disledku realizace projektu a celkového rozvoje podnikani v obci doslo
k zasadnimu snizeni nezaméstnanosti. Hodnoty jejich ukazatelti za obec zacaly
klesat ve stejné dobé¢, kdy byly spoustény prvni provozy v podnikatelské zoné.
Postupné prolomily jak krajské, tak celostatni hodnoty a v soucasnosti se pohy-
buji kolem urovné (teoretické) prirozené nezameéstnanosti (3,60 % k 30. ¢ervnu
2015). Pracovni uplatnéni v podnikatelské zéné pfitom nenachazeji pouze mistni
obyvatelé, ale také spousta obyvatel okolnich vesnic a mést, véetné pracujicich
s vyssi specializovanou kvalifikaci. Z revitalizace aredlu nékdejsiho Tranagra tak
maji uzitek i okolni obce.

Vyvoj nezaméstnanosti

. G

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2005
20049
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2015
2014

o CESk0 e Moravskoslersky kraj Tranovice

Hospodafeni obce

Obec ve svych vstupnich uvahach pocitala s tim, ze stat podporuje obce
s aktivnim pristupem v oblasti podpory podnikani a tvorby pracovnich mist
urcitou vysi podilu na celostatnim vybéru dani z pfijmu fyzickych i pravnic-
kych osob. Po rozvoji podnikani mélo automaticky nasledovat navyseni danové
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vytéznosti obce a prijmu jejiho
rozpoctu. Ranou pod pas byly
navazujici zmény rozpoctového
urceni dani, které zvysily soli-
daritu aktivnich obci s pasivnim
zbytkem. NavysSeni prijmt obce
se nedostavilo v ocekavané vysi.
Se zménami rozpoctového urceni
dani, které se v Cesku déji Cas-
téji, nez by bylo zdravo, se pro-
jekt revitalizace dostal ve svém
pribéhu nékolikrat do zna¢nych
potizi s krytim jiz bézicich
finanéné naroénych projektd.
Vicekrat hrozilo jeho predcasné
ukonceni a lze ocenit (alespornl
verbalné, kdyz uz nijak jinak),
ze obec dokazala v okamzicich
nejvetsi nouze nalézt pochopeni
a dodatecné zdroje jinde.

Institucionalni prostredi

Obec si byla od pocatku vé-
doma toho, ze nékteré cinnosti
spojené¢ s projektem vyzaduji
specializované kapacity. Obce
srovnatelné velikosti disponuji zpravidla starostou uvolnénym pro vykon funkce
a dvéma tremi uredniky. Spole¢né vykonavaji vsechno od komunikace s urady,
pres vitani obcankt, vyfizovani sousedskych sporti a nakupy pro nemohouci az
po odchyt volné pobihajicich psti. Délaji vsechno a nic poradné. Co je nad jejich
sily, zajistuji nakupem od specialisttl, kterym se n¢kdy da vérit, a nékdy ne.

Tranovice na klicové problémy postupné reagovaly vytvarenim specializova-
nych organizaci (formalnich i neformalnich), které pod obecni kontrolou praco-
valy ve prospéch obce. Kdyz témto organizacim zbyvaly kapacity, poskytovaly
je na komerénim principu tfetim subjekttim. Tim se jednak staly finanéné sobé-
stacnymi a jednak ziskavaly dalsi informace a rozvijely své znalosti a zkusenosti.
Nejvyznamnéjsi organizace, které vznikly z obecni iniciativy, byly zalozeny nebo
se rozvijely v pfimé souvislosti s revitalizaci arealu Tranagra a jsou popsany
v jedné z predchozich kapitol. Nékteré z nich postupem casu zménily své ob-
sazeni, poslani i jméno, nékteré zanikly, protoze ztratily opodstatnéni. Tekuté
institucionalni prostfedi si obec udrzuje nadale a klicové funkce pro svij rozvoj
ma stale pod kontrolou.

Partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru

Jakykoli  projekt  srovnatelny
svym rozsahem a naroc¢nosti s pro-
jektem revitalizace aredlu nékdej-
stho Tranagra vysoce prevysuje
moznosti nejen obce velikosti Tra-
novic, ale i jednotlivych podnikate-
1. Obec a soukromi podnikatelé se
pri realizaci projektu museli spolé-
hat jeden na druhého. Podnikatelé
poskytli vstupni kapitdl, jimz obec
v potfebné mife nedisponovala,
a vznikajici podnikatelské zdéné
dali svymi aktivitami smysl. Obec
vybudovala zikladni technickou
a dopravni infrastrukturu a vytvo-
fila specializované instituce, které
realizaci projektu umoznily, nebo
prinejmensim usnadnily.

Vzijemna zavislost podnikatelt,
obce a ji zfizenych organizaci a vé-
domi vyhodnosti spolupriace mezi
nimi se staly zakladem pozdéji zalozené mistni akéni skupiny a prikladem fun-
gujici spoluprace verejného a soukromého sektoru. Tranovice timto projektem
intuitivné dosahly toho, o ¢em stat usty svych politikti a trednikt dlouhodobé
pouze mluvi. Rozdilové body ve prospéch Tranovic spocivaly v respektu k jed-
nou uzavrenym dohodam, a to i tehdy, kdyz tyto dohody nebyly vazany ni¢im
jinym, nez cestnym slovem.

Mistni spolecenstvi

Realizace naro¢nych projektt prispéla k sirsimu rozvoji mistniho spolecenstvi,
ktery je objektivnimi ukazateli neméfitelny. Vidina spole¢ného cile mobilizovala
nejen podnikatele, ale také mistni neziskové organizace a obyvatele. V obci pti-
sobi fada aktivnich spolktl, v nichz se sdruzuji obyvatelé vSech generaci. Obec
spolkovou c¢innost podporuje a spolky podporuji obec v jejich rozvojovych
zamérech. Svou ¢innost nezaméfuji pouze na sebe a své Cleny, ale aktivné se
podili na rozvoji obce, jejim vzhledu a akcich pro vefejnost. Byla to iniciativa
obcanti, z niz vzesla prihlaska obce do soutéze Vesnice roku, kterou Tranovice
na drovni Moravskoslezského kraje v roce 2014 vyhraly. V obci se dobfe Zije
a pocet obyvatel je toho (snad jedinym) méfitelnym ukazatelem.
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Vzhled jednotlivych objektt a ploch i aredlu jako celku se viditelné zménil. Ka-
zda stavba a kazda plocha maji svého majitele, ktery se o né nalezité stara a ktery
je néjak vyuziva. Pivodni objekty smérovaly k neodvratné zkéaze, byly ostudou
obce a v fadé pripadt redlnymi nebo potencidlnimi ekologickymi zatézemi. To
vse je nyni minulosti. Veskeré budovy a plochy byly mnohonasobné zhodnoceny.
Znacna cast podnikatelskych provoztl se nachizi v ptivodnich budovich nebo
v objektech stojicich na ptidorysech ptivodnich budov a obnoveny Kappltiv dvtir
respektuje navic architekturu ptivodniho Kapplova dvora a hlasi se tak k dédic-
tvi minulosti. Noveé vybudované stavby se nerozlézaji svévolné po krajing, ale
smysluplné vypliiuji proluky nebo tésné navazuji na aredl nékdejsiho Tranagra.

Pozitivni dopady na kvalitu Zivotniho prostfedi mél také rozvoj technické
a dopravni infrastruktury vyvolany rozvojem podnikani v obci. Jeji velka cast
disponuje kanaliza¢ni siti s napojenim na centralni ¢istirnu odpadnich vod. Diky
vlastnimu sbérnému dvoru ma obec do znacné miry sobéstacny systém odpado-
vého hospodarstvi. Experimenty s biomasou maji své konkrétni vysledky v cent-
ralni kotelné Kapplova dvora a na obecnim tradu, ktery vytapi kotlem na dievni
pelety. Jedinym vyznamnéjsim dlouhodobym negativem rozvoje podnikani je
nartist intenzity dopravy. Bez toho to ale nejde a budiz toto priznani dokladem
korektniho pristupu k analyze kladi a zaporti obecnich i soukromych aktivit
popsanych v této publikaci.

Priklad dobré praxe

Dlouho pfed tim, nez se revitalizace aredlu nékdejsiho Tranagra uzavrela, se
Tranovice staly oblibenou destinaci studijnich cest a exkurzi. Pivodné navstévy

vyplynuly ze spontanniho Sifeni povésti o tfanovickém zézraku, k nartistu poctu
vsak postupné Ivim podilem pfispéla skola obnovy venkova. Do Ttanovic jezdili
a stale jezdi zastupci samosprav, mistnich akénich skupin a dalsich praktikti
zabyvajicich se rozvojem venkova, studenti z okolnich zakladnich, stfednich
i vysokych skol i akademici. V souvislosti s aktivitami skoly obnovy venkova na
poli environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty stoupl pocet navstévnikt
Kapplova dvora na tisice rocné. Nekdy pro samé navstévy nezbyva prilis casu na
praci a Tranovice pripominaji spise skanzen, pfesto se navstévam nebrani ani
mistni podnikatelé. Pivodem nejvzdalenéjsi navstévou Ttanovic byl v kvétnu
2004 velvyslanec Jihoafrické republiky. Vzhledem k planetarni topografii bude
pomérné tézké tento rekord prekonat.

Lze dlouze a pomérné zbytecné spekulovat nad tim, co vsechno z tranovic-
ké zkusenosti lze prenést jinam. Kucharka ,brownfieldy snadno a lehce® mtize
byt bestsellerem a mtze se tadit zanrem nékam vedle zarucenych navodi na
zhubnuti nebo $astné manzelstvi. Uspéina realizace podobného projektu je viak
podminéna jedine¢nou kombinaci vnéjsich i vnitfnich podminek a ty prenést en
bloc prosté nejde. Lze vsak prenést presvédceni, ze zazraky se d¢ji. Tim spise,
kdyz se jim pomutize. Chce to vsak chtit a vytrvat.
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Jifi Hladik: Jak to vSechno zacalo

o nékaejsi zastupce Ministerstva pro mistni rozvoj a Statniho pozemkového Uradu
e soucasny reditel Vyzkumného tstavu melioraci a ochrany pddy, v. v. i.

V roce 1996 se ménil zakon ¢. 2/1969 Sb., tzv. kom-
petencni zakon, kterym preSel Program obnovy venkova
na nové zfizené Ministerstvo pro mistni rozvoj. Mél jsem
to Stésti, Ze jsem byl osloven, abych se programu ujal
a zacal ho rozvijet. To se ndm s kolegy za velmi aktivni
(Casti a podpory Spolku pro obnovu venkova podafilo. Jiz
v dalSich dvou letech rapidné naristal pocet obci, které
se k programu hldsily a plnily jeho zakladni podminky.
To znamend, Ze vypracovaly své strategické dokumenty
a poridily izemné planovaci dokumentaci. Po vyhodnoceni
(Cinnosti programu se jasné ukazalo, Ze aktivita samo-
sprav je vyrazng regiondlné rozdilnd. NejaktivnéjSi obce
a tudiz ty, které cerpaly prevahu prostredk(i z programu,
byly z jizni Moravy, prevazné Gasti jiznich Cech a z wy-
chodnich Cech. Ostatni regiony mély mélo aktivni obce,
dokonce do odlehlych oblasti se informace o programu
ke starostiim vilbec nedostala. Po tomto zji§téni jsem se
rozhodl, Ze musime s témi ,méné aktivnimi“ vice pracovat
a privést je k uzsi spolupraci.

Mezi oblastmi, které patfily do té laxngjSi skupiny, byl
i tehdejsi Severomoravsky kraj. Vydal jsem se na misi
do této lokality s urcitymi predsudky o ,Cerné Ostrave”
a s varovanim, Ze tam asi ani Zadné aktivni samospravy
nenajdu. Myslim, Ze prekvapeni bylo oboustranné, protoze
jsem naSel brzy spoustu pratel a krasnych zakouti v Upati
Beskyd, ale i na Hlucinsku a v okoli feky Odry. Brzy se
nam skupiny obci z tohoto severniho koutu republiky
hlésily do programu a intenzivné zpracovavaly strategické
dokumenty svého rozvoje. V dal$im obdobi se tyto aktivity
rozvinuly do mnohem $irSi spoluprace a postupné zde byl
vytvoren i zarodek dnesnich mistnich akénich skupin, kdyz
vznikly svazky obci v povodi Stondvky a v Poodfi a dalsi
obdobné spolecné projekty venkovskych mikroregiond.

A tady vlastné zacina zpocatku ne prili§ nadgjna ana-
bédze priimyslové zony Tranovice. Pan starosta Tomiczek
mi volal po jedné mé prednésce v Ostrave, ze by potre-
boval konzultovat problém, ktery tiZi celou obec a kterym
je jiz podruhé zkrachovaly statek, ktery ovliviiuje velké
(zemi obce a jehoz likvidace nebo opusténi chatrajicich
budov by mohlo na dlouhou dobu nendvratné ovlivnit
Zivot a dalSi rozvoj celé obce. Prijel za mnou s tim, Ze
akciovka pozemkového fondu jde ,pod kytky“ a nabizi se
nadéje, Ze by obec nemovity majetek prevzala a snazila
se zde vybudovat prlimyslovou a podnikatelskou zonu.

Byla to mysSlenka vybornd, le¢ v té dobé krachovalo
mnoho takovych zemédelskych i priimyslovych podniki
a Ceskd republika se ménila v kralovstvi brownfieldd,
tedy opusténych a postupné rozkradanych objekttl, kieré
nikdo nechtél, a kdyZ uz se nékdo do néjaké revitalizace
pustil, brzy skonGil a destrukce pokracovala. Plany pana
Tomiczka byly vSak natolik zajimavé a reding, Ze jsem jim

bylo samoziejmé presvédcit stat jako vlastnika, ze ma
s timto problémem néco délat. NaStésti jsem se v roce
1999 stal ¢lenem presidia Pozemkového fondu CR a mél
jsem tak moznost celou problematiku kolem zkracho-
valého podniku Tranagro projedndvat pfimo v presidiu
fondu. V té dobé dramaticky narlstaly naklady fondu na
likvidaci a demolici staveb v jeho drzeni a podafilo se tak
presvedcit presidium fondu i ministra zemédélstvi, Ze by
bylo dobré tuto nabidku ze strany obce Tranovice piijmout.

Pak nastalo dalsi kolo, kdy na nemovitostech vazly
pohledévky Vvici stétu za nezaplacené socialni a zdravotni
pojisténi a dluhy u bank. Nakonec se vSe podafilo a zamer,
ktery zpocatku vypadal hodné jako sci-fi, se zacal rodit
a jak pivodni historicky objekt tranovického statku, tak
i novejSi hospodarskeé budovy se zacaly zapliovat novymi
Zivnostniky, stfednimi podniky a velmi zajimavymi podni-
katelskymi projekty.

Hlavni motivaci, pro¢ tehdy obce do takovychto pro-
jektli Sly mnohdy po hlavé, bylo to, Ze obce byly tehdy
pijemci vynosu z dani dle darovych odvodi v misté. Zde
v Tranovicich po vzniku podnikatelské zény to byl zpoCatku
nemaly pfinos a obec tak mohla vyrazné do tohoto pro-
jektu i investovat, aby jej zatraktivnila dalSim zajemcdm.
BohuZel po novém pfistupu k prerozdélovani dani se
vyrazné snizily danové pifjmy nejen Tranovic, ale i dalSich
takto aktivnich obci a do podobnych projekti se prakticky
jiz nedalo jit. Je Skoda, Ze toto nebylo vzato jako argument
a neni na to slySeno doposud pfi diskusich o rozpoctovém
urceni dani.

Presto je tfeba na tomto misté vyzdvihnout a podéko-
vat panu starostovi Janu Tomiczkovi a zastupitelim obce
Tranovice, Ze se nenechali na pocatku odradit a vénovali
mnoho let svého Zivota a Usili pro rozvoj obce Tranovice
a ukdzali ostatnim cestu, jak nemusime vSe po predcich
nechat zplundrovat a znicit, ale mizeme vytvorit néco, co
po nas zlistane i pro pristi generace.

Vitézslav Zamarsky: Pribéh o vytrvalosti, spolupraci a vife v tispéch

® nékdejsi viddni zmocnénec pro Ostravsko

e soucasny prorektor pro védu a vyzkum na \/ysoké Skole podnikani v Ostravé

Zileme v dobg, charakteristické prudkym rozvojem védy
a techniky, ktery nam umoznil vymanit se z gravitace nasi
rodné planety, ménit znaky a vlastnosti Zivé hmoty gene-
tickou manipulaci a propojit déni ¢lovéka na svété v jediny
,0n-ling* systém. Soucasng, i kdyZ uz ne tak intenzivné
sledujeme dgjiny starych narodU, jejichz dédictvi nosime
v sobé dodnes v nékterych prvcich nasi feci, v mnoha
nasich zvycich a obycejich, v dilech nasi kultury a ve sto-
pach spole¢né krve, ackoli jejich Zivot se naplnil v dalekych
krajich a uz davno zapadl do Sedi noci zapomnéni.

Prochdzime svymi Zivoty a velmi ¢asto nevnimame
fakt, Ze i v nasi soucasné dobg, blizko nasi komunity, ¢i
pfimo v ni vytvareji lidé hodnoty, jez by mély byt zapsany
do historie.

Vznik a rozvoj venkovské podnikatelské zony v Tra-
novicich do této kategorie bezesporu patfi. Mél jsem
moznost sledovat, byt ,z dalky“ a po zrodu tohoto projektu,
naplfiovani mySlenky vytvorit v ¢isté venkovském prostredi,
ze zchatralého objektu stfedisko podnikatelského rozvoje,
zalozeného na zdjmu, poctivosti v jednani, vytrvalosti

David W. Novak: Za kazdou cihlou hledej ¢lovéka
 nékdejsi mlady a perspektivni nadSenec s idedly

Prestfihl jsem pupecni $dry svym dvéma dceram. Vidél
jsem na vlastni o¢i zatméni Slunce a slySel na vlastni usi
Satisfaction v origindle. K vrchol(im svého Zivota fadim i to,
Ze jsem smél byt pfi tom, kdyZ vznikal tfanovicky zazrak.

Do Tranovic jsem se dostal v ¢ervenci 2002. Patfil jsem
k poslednim, ktefi museli po skonceni Skoly narukovat
na vojnu. Protoze vSak nerad posloucham, rozhodl jsem
se pro civilni sluzbu, pokud mozno v oboru, ktery jsem
vystudoval. Tranovice byly blizko mého bydlisté a reditel
spolecnosti, se kterou jsem vyjednaval, vypadal rozumné,
coz bylo nejdilezit&jsf. Sel jsem do Tranovic s hlavou plnou
sebevédomi z Cerstvé nabytého diplomu a témér bez oce-
kavani. V obou bodech jsem se vSak zmylil. Zpétné vzato,
skutecnou Skolu jsem absolvoval teprve v Tranovicich
a byla to nejlepsi Skola, jakou jsem kdy mohl vystudovat.
Po par tydnech aklimatizace mi pristal na stole ukol zpra-
covat zadost o dotaci vCetné costbenefit analyzy. Nemél
jsem tuSeni, co to je a co s tim, ale tim to teprve zacalo.

Nebudu na tomto misté zbyte¢né opakovat to, co
je v této publikaci napsano na jinych mistech. Povazuji
vSak za nutné doplnit par osobnich vyznani. Pfi psani
této publikace mi prosly rukama stovky dokumentt, tisice

a pevné vire, ze vzdor vSem nevericim se mySlenka mlize
realizovat. Cas a obti aktérd tohoto projektu ukazaly,
Ze to jde, byt mnohdy za vysokou cenu, cenu provéreni
diivéry ve spolupracovniky, v instituce, které by projektu
mely pomoci, a v hodnoceni sama sebe. ,Darwinovska*
selekce pracovnikii vygenerovala tym, ktery dovedl projekt
do Uspésného konce a dal mu konecnou podobu, jakou
mizeme vidét dnes. Podobu tispésného tikolu, ktery zrodil
nové firmy Sirokého tematického zaméfeni a prokazal, Ze
na$ venkov ma znacny rozvojovy potencidl. Tranovice se
tak staly fenoménem jak tento potencial vyuzit. Napada
mé mySlenkova paralela s Batovym Zlinem, ale s trochou
nadsazky i se Schliemannovou virou v objeveni Trdje,
Champollionovym Usilim o precteni hieroglyfdi apod. Motor
tohoto Usili byl stejny.

Vazeny pane starosto, pfijméte Vy osobné i Vasi spolu-
pracovnici ode mne vyraz Uicty a obdivu za vykonanou praci
aprani hodné dalsich sil do vSednich dn, které mohou byt
krasné, kdyzZ jim dame smysl.

fotografii a osobni vzpominky ostatnich zic¢astnénych.
Aby tato publikace ve vysledku nevypadala jako katalog
sta-vebnin, zcela zdmérné se nevyhnu nostalgickému za-
mysleni, bez kterého by tento pribéh zkratka nebyl plny.
Berte proto nésleduijici odstavce jako osobni vzkaz mym
spolupracovnik{im.

Kde nic nent, ani smrt nebere. Mam na mysli predevsim
lidi, se kterymi jsem mél vzacnou prileZitost spolupracovat.
Nic z toho, o ¢em pojednava tato publikace, by se nikdy
nestalo, nebyt lidi, ktefi uvérili tomu, Ze revitalizovat chat-
rajici brownfield ma smysl a Ze to mize dobie dopadnout.
Vlysledky projektu jsou predevsim jejich zasluhou a trvalym
pomnikem, tim spiSe, Ze néktefi z Ucastnikli jiz neZiji.
Individudlni zasluhy kazdého z nich nelze piné docenit, ale
pokusim se o to, alespori ve tfech pripadech.

Tranovice by mély byt vd&cné osudu za svého starostu.
Jan Tomiczek ma mdj obdiv z fady dévod, které by vydaly
na samostatny text, zkusim vSak byt strucny. Za prvé, je
skvely vizionaF, ochotny pustit se do véci, o kterych jini
nemaji odvahu ani premyslet. Za druhé, jeho vytrvalost
a palicatost je témér nekonecna. Viyhodite ho dvermi a uz
se dere oknem nazpét. Za tieti, umi se obklopit spravnymi




lidmi a nadchnout je pro svou myslenku. Jsem rad, ze se
mizu fadit mezi ng, byt uz néjaky ¢as nejsem onim ,mla-
dym a perspektivnim nadSencem s idedly“, o kterych piSe
Karel Baron ve svych vzpominkéch. Za ¢tvrté, povazuji jej
za jednoho z mdla politikil, ktefi maji zasady a kterym Ize
veéfit. Ovace ve stoje, jichz se Jan Tomiczek dockal u prile-
Zitosti vyhlaSeni Tranovic Vesnici roku Moravskoslezského
kraje 2014, mé utvrzuji v presvédCeni, Ze tento odstavec
nepiSu jen sam za sebe. Kdokoli prijde po Janu Tomiczkovi,
bude to mit sakra tézke!

Adam Bernau (v seridlu Navstévnici) mél svého ,velké-
ho ugitele”. Mym (a urcité nejen mym) velkym ucitelem je
Karel Baron. To on do Tranovic pfinesl znalosti a zkuSenosti
s fesenim slozitych problémd. Tam, kde chybély znalosti
a zkuSenosti, doved| mistrné improvizovat a vzdy priSel
s origindlnim feSenim, které bylo jednoduché (jeho slovy
,stupidni®) a presto, ¢i snad pravé proto Ucinné. V Karlovi
Baronovi osobné vidim prototyp projektového manazera,
napll hazardniho hrace, ktery riskuje, aby ziskal. Uvazo-
vanim hazardnich hraci se postupné ,nakazili“ vSichni
tranoviCti  spolupracovnici. Tranovice tim jednoznacné
ziskaly a ja osobné taky. Neodpustim si jeSté jednu intimni
poznamku. Karel Baron byl v nejuz$im okruhu tcastnikl
tranovického zdzraku vékem jednoznacné nejstarsi, pova-
hové vSak jednim z nejmladSich. Jeho leckdy pubertaini
napady a komentafe mé inspirovaly v tom, Ze Ize délat
vaznou praci a netvarit se u toho smrtelné vazné. | proto
jsem si Karla Barona vybral jako nahradniho dédecka, kdyz
uz mi osud nedoprdl origindl. Karle, dékuji!

S Oto Onderkem jsme spolecné stravili nejvice ¢asu.
Vymetli“ jsme spolu nejprve spolecnost Tranovice sluzby,
poté mistni akéni skupinu Pobeskydi. Fyzickymi rozméry
jsme si velmi podobni: oba jsme kus chlapa a dohromady
bychom vydali za jednoho Uplného, takze si nas obCas
pletli za otce se synem. | povahové jsme si velmi podobni.
Zarputili puntickari, ktefi dotdhnou do konce to, co baro-
novska ,velka trojka“ (Tomiczek, Baron, Onderek) vymy-
slela. Bez Oto Onderka by sebelepsi vize zistaly vizemi
a sebegenidinéjsi strategie prazdnou myslenkou.

Nemam rad politiky pro jejich zvlaStni schopnost mlatit
prazdnou slamu a otocit o sto osmdesat stupiid kdykoli je
pro to pifleZitost. Nemam rad tfedniky pro jejich schopnost

Jan Tomiczek
e starosta obce Tranovice od roku 1994

Firmy, které se zapojily do spolecného projektu, se po
celou dobu Uspésné rozvijeji. Zaznamenaly rlist vyroby,
modernizaci vyrobnich zafizeni, dspéSné vstoupily na
zahranicni trhy. Jejich podnikatelské aktivity maji viiv na

vypnout a nepremyslet a prebijet lejstro lejstrem. K politi-
kiim a Urednikiim jsem programové podeziravy a politik(i
nebo Urednikd, ktefi nezapadaji do schématu, si velmi
vazim. O Janu Tomiczkovi jiz byla fe€. K revitalizaci vSak
neodmyslitelné patii také stara garda gentleman( na
ministerstvech a dalSich Uradech, ktefi chépali, co a proé
délaji, a byli ndpomocni dobré myslence. Kdykoli bylo
potreba udglat v projektu zménu, sahli pod stil pro kra-
bici od banand, vytahli z ni prislusny Sanon a zménu bez
zbytecénych diskusi provedli. V té dobé si trochu zkuSengjsi
starosta byl schopen napsat Zadost o dotaci za odpoledne
sam a na koleng. Od té doby se administrativa soustavné

nici stéle hloupéjsi. Lze spekulovat, kolik dobrych napad(i
se kvdli tomu nikdy nepodari uskutecnit.

Byl by omyl vnimat tispéch projektu pouze jako logicky
diisledek dobrého planu a jeho cilevédomého napliiovani.
Spousta véci vyplynula z néhod, se kterymi se sice neda
pocitat, ale kdyz se jim napomize, mohou mit zasadni vy-
znam. Mohlo se tieba stat, Ze by se jednoho dne nechtélo
Karlu Baronovi z postele, nepotkal by v Praze Jana Laitla
a nikdy by se nesetkal s Janem Tomiczkem a Oto Onder-
kem. Mohlo se stat cokoli a dluhy Tranagra by skoncily na
bedrech obce a Tranovice by dnes mély povést srovnatel-
nou s obcemi, které se zadluzily v disledku neuvazenych
rozvojovych experimentti. Mohlo se stét a jisty dopis by
doSel na spravnou adresu. Mame tendence prikladat
2vlastni vyznam nahodam s dobrym koncem, presto si
myslim, Ze pri nds stali vSichni svati.

Svilj osobni pfinos k revitalizaci aredlu Tranagra
povazuji za okrajovy. Zatimco praci Jana Tomiczka, Karla
Barona a Oto Onderka povazuji za umeéni, moje prace byla
pouhé femeslo. Bez toho se zadny projekt taky neobejde,
ale mozna by je zvidd! kdokoli. Remeslo se d&la hlavou
a rukama, umeni se déla srdcem. Mym Ukolem bylo
predevsim vSechno ,ndlezité okecat” (slovy Karla Barona),
slozité véci zjednodusit, jednoduché zaSmodrchat; podle
toho, co vyZadovala situace. Pfi tom jsem mohl beze zbyt-
ku uplatnit svij vrozeny talent. Moznd jsem to délal dobre,
ale to necht posoudi jini.

tvorbu pracovnich mist, vzhled obce a v neposledni fadé
na jeji dobré jméno. Prokézalo se, Ze spoluprace a part-
nerstvi se vyplaci; mySleno samosprava, podnikatelé,
neziskovy sektor.

Prozil jsem vzacnou zkuSenost pii napliiovani cilli, které
jsem si stanovil pfi zvoleni starostou: obec pozvednout
a dostat do pozice, kde jsou spinény alespon zakladni
funkce pro Zivot, ktery si obCané obce zasluhuji. Projekt
revitalizace byl jednim z oné mozaiky potfeb a prilezitosti.
Zkuenost z jednani na institucich mne vedla k presvéd-
Ceni, Ze kazdy je prece jen Clovek a mysSlenkové pochody
lidi jsou ovliviiovany jejich motivaci, prostfedim ve kterém
Ziji, povahovymi rysy apod. a toto vSe je nutné brat v tivahu
a vnimat. UCil jsem se byt otevieny, nebat se novych veci,
vnimat ndzory a zkuSenosti, jit za cilem, byt pfipraven
prijmout i netispéch a pii tom se nenechat odradit. Mymi
uciteli byli blizei spolupracovnici, lidé, kteff projektu fandili,
ale i ti, ktefi projektu neprali. Pfesto vSechno jsem si vé-
dom predevsim toho, Ze dosah a vyznam projektu zhodnoti
az sama historie.

Mam-li sdilet vzpominky na dobu prvnich myslenek
0 rozvoji obce, potazmo podpory podnikatelskych aktivit,
musim se vratit nékam do poloviny devadesatych let.
Bylo to obdobi nastartované privatizace, restrukturalizace
véech odvétvi v naSem regionu. Venkova se pak vyrazné
dotykala zména v zemédglstvi (zanik ptivodniho zplisobu
hospodareni) a tim hrozici nardst nezaméstnanosti, coz
se postupné napliiovalo. NaSe obec se aktivné zapojila,
v ramci Clenstvi v Regiondlni radé rozvoje a spoluprace se
sidlem v Trinci, do feSeni této neutéSené situace. OvSem
priimysl a mésta mély ve srovnani s venkovem odlisné
problémy a taky odliSné potfeby feSeni. Proto jsme byli
nuceni jit svou vlastni cestou (hledali jsme inspiraci i v za-
hranici) a nakonec hledat sva feSeni; feSeni, kterd jsou jiz
v této publikaci dostatecné popsana.

Hledani a nalézani bylo sloZité, riskantni a Casto jsme

se pohybovali v oblasti sci-fi. Pfesto na toto obdobi
vzpominam jako na obdobi, kdy slovo muze jeSté néco
znamenalo! Nevédéli jsme kde Cerpat priklady feSeni po-
dobnych problémii, nastaveni parametr(i a uz vilbec jsme
neméli jistotu, Ze ndmi navrhovand feSeni budou Uspésna,
presto jsme jim veéfili. KdyZ se jednou v tisku (rok 2000)
objevila informace, Ze v Tranovicich vznikaji pracovni mista
(tenkrdt jsme méli predstavu o stu mist), na obci se netrhly
telefony a nechybély ani osobni navstévy zajemci — neza-
meéstnanych. Bylo nam jich velice lito a nechtéli jsme je jen
tak zbavit nadéje (prijizdéli i z vétSich vzddlenosti), proto
jsme vymysleli dotaznik, ktery mohli zajemci o praci vyplnit
a ten pak jsme dali k dispozici prichazejicim podnikateltim
(dotaznik(i se nam tenkrat seslo asi sto kusd).

Bylo to obdobi vzajemné diivéry a pochopeni mezi
vSemi zdcastnénymi, spolecné prace (spolecné jsme
planovali) a taky neseni rizika. Musim konstatovat, 7e
naSe vztahy s podnikateli byly korektni, snad az na jedno
nedorozumeni. Velice si rovnéZ vazim vzacné shody a po-
rozuméni zastupitelstva obce v jednotlivych volebnich ob-
dobich, odvahy uvazovat a rozhodovat o dlouhodobgjSich
cilech. Myslim, Ze se nam podafilo dat dohromady tvirci
skupinu, v niz kazdy mél sviij kol — poslani. Vznikla tak
neopakovatelna atmosféra s nadSenim plnit to, co komu
bylo svéfeno. Jsem zdej$im rodakem, tady jsem se ucil
mnoha zdkladnim vécem a poznanim, tady jsem od détstvi
vnimal i krasy jednotlivych zakouti a lidi. Rad tady Ziji.
Prestoze mnoha rozhodnuti nebyla jednoducha, nelituji,
Ze jsem u nich byl. Jsem presvédcen, Ze pozehnani, které
spocinulo na nasich predcich, postupné prechazi i na dalsi,
dnesni generaci, jen si toho vazme a budme vdécni.




ZAVERECNE ZAMYSLENI

B Pribch sebeobnovy vypravi nejen o tom, jak mala obec vzkfisila zpét k zivo-
tu nékdejsi Kappltv dvir, ktery stat nejprve ukradl jeho ptivodnim majiteltim,
aby jej za svého bdélého dohledu nechal nasledné rozkrast a zplundrovat. Je
a mel by byt predevsim prikladem toho, ze i zdanliveé nefesitelné problémy maji
sva feseni, spoji-li se myslenka s odvahou, pali¢atosti a vynalézavosti.

Autofi dokumentu »O krajiné¢ odhodlané” to vyjadrili nasledujicimi slovy:

»Nelze se mnohokrat ohnout a narovnat a pritom neztratit sam sebe. Nelze mit
strach a pritom zustat vzptimeny. Lze ale zit a véfit. Byt pevny. A tato krajina
prijme pouze ty druhé. Ty, ktefi jsou odhodlani jako ona. Krajina Beskyd ...
Hory totiz nikdy nic nevydaly napoprvé a zadarmo. Vsichni, ktefi ve zdejsi
krajiné po jednom marném pokusu slozili ruce do klina, odesli. A ti druzi zt-
stali. A vi, Ze hory jsou spravedlivé. Nezapominaji ... Byt soucasti téhle krajiny,
krajiny neustupnych hor, znamend najit sim sebe. Znamena to najit viru v ty
druhé. A jen tehdy se odhodlanost a palicatost zméni v silu zit.”

Délat spravné véci dava smysl. Bez ohledu na neprizen osudu a nedivéru oko-
li. Pribéh revitalizace svedl na jedno misto lidi, ktefi uvéfili spole¢né myslence
a vénovali ji znacnou ¢ast svého zivota. Pri psani této publikace se sesli znovu,
a tentokrat mozna naposled, aby zavzpominali a ztctovali s jednim velkym
dobrodruzstvim. Pribéh tim vsak nekonci. Myslenka ziistane myslenkou, i kdyz
jeji nositelé zde jiz nebudou. Tranovice ztistanou Tranovicemi a aktéri pribéhu
sebeobnovy budou vedle Kapplii soucsti jejich historie. Cas ukaze, zda bude
tento pribéh vzpominan v dobrém, ¢i zlém, nebo zda bude zapomenut. Pro nase
tady a ted’ by mél byt predevsim inspiraci.

Bohuslav Blazek, dlouholety predseda Spolku pro obnovu venkova v podob-
ném duchu svého casu napsal:

»Obnova venkova neznamend navrat ke stavu néjakého konkrétniho data, ale
navrat k zdkladnim principtim byti venkova: harmonickému vztahu ¢loveka
k prostredi (ptidé€) a neustalému sebeobnovovani. Obnova venkova nevyzaduje
az tak dotace, vyzaduje spise podporu tém, ktefi na venkové rozhoduji, podporu
zdravému selskému rozumu, obnovovani venkovské pospolitosti, kritického my-
sleni a schopnosti vyjednavat.

Pokud jste docetli tuto publikaci az do téchto mist, pripomerite si prilezitostné
tato slova a tento pribéh. Zdravého selského rozumu a svépravnosti je na ceském
venkové zapottebi vice, nez ¢ehokoli jiného.
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PREZENTACE FIREM

Nase firma ptisobi jako Energetické
konzultacni a informacni stfedisko,
v ramci kterého poskytujeme bezplatné
poradenstvi v oblasti vytapéni, zateplovani
budov, obnovitelnych zdroji energie, pri-
padné financovani.

Sidlo:

Masarykovy sady 51/27,

737 01 Cesky Tésin

Provozovna:

739 53 Ttanovice 1

Tel./fax: +420 558 740 250

WWW.ceis.cz

or Stravovaci centrum
i - N&F Tranovice

V budové nového moderniho stravova-
ciho zarizeni, jehoz vystavba byla podpo-
fena z predvstupniho fondu EU SAPARD,
v aredlu podnikatelského centra v Trano-
vicich je v provozu od fijna 2004 jidelna
s kapacitou cca 250 jidel. Tato moderni
stravovaci jednotka je provozovana spo-
lecnosti EM & KA pro global services s.r.o.
a poskytuje stravovaci sluzby zaméstnan-
cum mistnich firem, ob¢antim obce i okol-
nich obci, navstévniktim a turisttm.

Firma dale nabizi dovoz teplych obé-
dd do firem i domécnosti ve specialnich
termojidlonosi¢ich a také provozuje
spole¢enskou mistnost, kterd se nachéazi
v prvnim patfe a ve které si prislusni
zdjemci mohou objednat konani jakékoliv
spolecenské akce.

Dale nabizime:

- zpracovani Priikazu energetické naroc-
nosti budovy

- odborné posudky (zateplovani budov,
tepelna cerpadla, kotle spalujici biomasu,
solarni systémy)

- energetické audity (bytové domy, ob-
jekty spolecenské, zdravotnické, skolni,
prumyslové)

- projektovou cinnost (zateplovani budov,
TZB - vytapéni, plynofikace, zdravotech-
nika, elektroinstalace, vzduchotechnika)

- realizacni Cinnost (vyvazovani otopnych
soustav, instalace TRV, zateplovani budov)

- specializovana meéreni (termovizni meére-
ni, méfeni emisi, méfeni energorozvodtt)

- revize plynovych zarizeni

- kontroly kotlti a klimatizaci dle zékona
¢. 406/2000 Sb.

Kontakt:

EM & KA pro global services s.r.o.
Stravovaci centrum Stonavka

739 53 Ttanovice 1

Tel.: +420 558 640 764, +420 774 451 337
e-mail: stonavka@volny.cz
www.proglobal.cz

I N Ds.ﬁp E Provadime:
i - Nové montéze i rekonstrukce veskerych
VODA * TOPENI - PLYN vodovodnich a kanalizacnich rozvod
- Dod4vku a montaze vodomért
Nase firma INDAPE, s.r.o., vznikla v r.

2000 jako pokracovani podnikatelské ¢in- - Odbom¢ zapojeni myceks, pracels

- A sporakti
nosti jednoho ze spole¢nikti. Provozovna b . )
sidli ve vlastni budove uprostfed podnika- = Vvenkg)vvm piipojky vody a kanalizace
telského centra obce Tranovice. veetné COV
- Pripojky plynu, vcetné reviznich zprav
Sidlo: - Mont4z rozvodl dstfedniho topeni

Ostravsk4 1280/9

s a otopnych téles
73701 Cesky Tésin

- Podlahové vytapéni
A TTirE - Mont4z kompletnich kotelen do 50 kW
Ttanovice 310 - Dodavku sirokého vybéru plynovych

739 53 Hnojnik

Tel.: +420 603 512 053
+420 605 216 200

e-mail: guznar@indape.cz
indape.dana@post.cz

kotlt a kotld na tuhd paliva a pelety

Zaroven se starame o provoz sité vefejného
vodovodniho fadu ve tfech obcich.

FAY v v
w KLINIKA ZDRAVI DUSE I TELA

Partner Mezinirodniho spole¢enského hnuti AllatRa
Poskytujeme :
- poradenstvi v oblasti celostni mediciny spojené s pééi o DUSEVNT i FYZICKE zdravi
- odborné konzultace zdravotniho stavu vcetné psychosomatiky
- diagnostiku pomoci EAV na pristroji BICOM a programem Multisoft
- stanoveni komplexni 1é¢by v¢. vyzivovych doporuceni
- nezavislé posouzeni a vyhodnoceni vsech laboratornich vysledki
(nasim odbornikem v oblasti medicinskych vysetfovacich metod, laboratornich testi
a biochemie)
- bylinnou poradnu vcetné prodeje bylin a bylinnych extrakt (po konzultaci s nasim
odbornikem na phytoterapii nebo dle doporuceni lékare, terapeuta)
- fyzioterapii, masaze (jen po tel. dohodé, provadi externi odborny fyzioterapeut)
Spolupracujeme:

Pozitivni l somnirunons Mezindrodni Klinika
internetovd o AuratRag spolecenské vertebrologie
; televize ]”“"_""' il hnuti AllatRa Ukrajina

»Proc je tak diilezité kazdy den myslet co nejvice pozitivné a délat dobré skutky? Protoze
kazdy den, kdy zvitézi pozitivni myslenky nad negativnimi, zvitézi ¢lovék nad sebou
samym!“

Vice na www .klinika-zdravi.com, www.allatra.eu
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VETERINA KAPPLUV DVUR

# 4 . Veterindrni
) pracovisté v Ka-
pplové dvore
zahéjilo  svoji
¢innost na jafe
v roce 2011
Jednd se o praco-
visteé zabyvajici
se prevazné pre-
ventivni a léceb-
nou veterindrni
¢innosti. Vétsinu nasi klientely predsta-
vuji psi a kocky. Kromé bézné praxe se
specializujeme i na reprodukci zvirat.

Na ordinaci jsme k dispozici kazdy pra-
covni den v dopolednich i odpolednich
hodinach. K nasi praci mame k dispozici
kvalitni pristrojové vybaveni. Provadime
rentgenologickd i ultrazvukova vysetfeni.
Vénujeme se i chirurgii malych zvifat
a umélé reprodukci. Nyni disponujeme
dalsi pracovistém ve Frydku-Mistku.
Nas tym tvori dvé veterinarni lékarky

ENERGETICKE DOBRO
TLEF

SITUACTH NA TRHU S

Spolecnost Optimal-energy.cz, a.s., pisobi
na trhu s energiemi od roku 2010. Vznikla
sdruzenim nezavislych energetickych po-
radcty, ktefi ptisobili na trhu od roku 2007.
Cilem spolecnosti je dosahovat dspor na
energiich pro koncové zdkazniky z fad
domacnosti, firem i statni spravy. V sou-
Casné dobé€ se spolecnost zabyva projek-
tem modro-zelena usporam, tedy realizaci
uspor pomoci drobnych opatfeni. Jednd se
zejména o LED osvétleni, spofice vody,
radiatorové folie proti tepelnym uniktm
a optimalizace dodavek elektfiny a plynu.

s bohatou klinickou praxi. Vénujeme se
i ¢innosti pro Moravskoslezsky spolek na
ochranu zvifat, provadime veterinarni pre-
jimky na mezinarodnich vystavach.

MVDr. Chmielova Renata

Veterinarni 1ékarka, promovala na zemeé-
délské akademii ve Wroclavi. Po studiich
pracovala na soukromé veterinarni klinice
v Havifové, kde ziskala mnoho zkusenosti
a zaméfila se hlavné na obory:

* interna

* gynekologie a porodnictvi

* USG diagnostika

* chirurgie a stomatologie

MVDr. Koufilova Jana

Veterinarni lékarka, promovala na VFU

Brno. Po studiich pracovala na soukromé

veterinarni klinice v Havifové prevazné

v oborech:

* kardiologie

* oftalmologie

* gynekologie, porodnictvi a asistovana
reprodukce

optimalenergy

Vypracovani projektu je bezplatné a v ko-
ne¢ném dtisledku miize zakazniktim uset-
fit znacné penize.

Kancelaf:
Be. Zdenck Minaf, tel.: +420 737 513 318
zdenek.minar@optimal-energy.cz

Tomasz Krawiec, tel.: +420 774 451 351
tomasz.krawiec@optimal-energy.cz

Ing. Tom4s Mat¢j, tel.: +420 602 334 103
tomas.matej@optimal-energy.cz
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P-PROJEKTA spol. s r.o.

Spolec¢nost P-PROJEKTA spol. s r.o. byla zalozena v roce 1991
a po svém vzniku byla zaméfena na projekcéni a inZzenyrské prace
v oblasti potravinarského primyslu a sluzeb zabyvajicich se zpra-
covanim potravin. Sidlo firmy bylo v Havifove.

V obdobi 1992-1996 doslo ke konsolidaci firmy a jejiho pracov-
niho kadru. V soucasné dobé firma poskytuje komplexni sluzby
projekéniho a inzenyrského charakteru, zejména v oblasti projek-
tovani objektt obcanské vybavenosti, bydleni, drobnych provozo-
ven a sluzeb.

V roce 2004 byla zalozena pobocka firmy v Tfanovicich, ktera se
zaméfuje na realizaci predprojektové a projektové pripravy rozvo-
jovych programti v oblasti venkovskych primyslovych zén a na
spolupraci s obcemi pfi pripravé a realizaci investic na mikroregi-
onalni drovni.

Od roku 2013 ma spolec¢nost sidlo v Ttranovicich.

Kontakt:
P-Projekta spol. s r.o.
739 53 Ttanovice ¢.p. 1
tel., fax: 596 411 245

e-mail: p.projekta@seznam.cz
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RWE Gas Storage

Podzemni z4sobnik plynu Tfanovice

Pocet zaméstnancii:
RWE Gas Storage, s.r.o. = 221
PZP Tranovice = 24

RWE Gas Storage je nejvétsim pro-
vozovatelem podzemnich zasobnik
zemniho plynu v Ceské republice.

Spole¢nost provozuje celkem Sest
podzemnich zasobnikt plynu (PZP)
v Dolnich Dunajovicich, Tvrdo-
nicich, Lobodicich, Stramberku, Tfanovicich
a v Héjich, a to na principu virtualniho zasobniku
plynu o celkové kapacité 2,7 mld. m?® provozniho
objemu.

Podzemni zasobniky zemniho plynu jsou nezbyt-
nou soucasti plynarenské soustavy. Jejich vyznam
spociva predevsim ve vyrovnavani sezénnich
vykyvli ve spotfebé, v pokryti Spicek spotieby
nebo v podpore flexibility v mezinarodni prepravé
plynu. Zaroven hraji dalezitou roli jako rezervni

zdroj plynu pro pripad omezeni ¢i preruseni doddvek plynu ze zahranici.

Podzemni z4sobnik plynu Ttanovice

PZP Ttanovice byl vybudovan v misté vytézeného loziska zemmiho plynu Zukov a uve-
den do provozu v roce 2000. V letech 2009-2011 prosel s finan¢ni podporou Evropské

unie rozsahlou modernizaci spojenou s rozsitenim skladovaci kapacity.

Centralni aredl PZP se nachézi v centru obce Ttranovice.
Zasobnik ma kapacitu 530 miliéntt m? zemniho plynu
a disponuje maximalnim dennim tézebnim vykonem
8,0 milionu m? plynu. Pro zajimavost lze uvést, ze ce-
loro¢ni spotfeba plynu v severomoravském regionu ¢ini
priblizné 1,7 miliardy m?.

Zimni tézbu a letni vtli¢eni zemniho plynu zajistuje
44 provoznich sond, tedy vrtt, jimiz se do zasobniku
plyn v lété vtlaci a ze zasobniku v zimé tézi. Sondy
jsou s centralnim aredlem propojeny siti plynovodnich
pripojek a dalkové ovladany. V centralnim aredlu je
veskery tézeny zemni plyn pomoci filtré zbaven mecha-
nickych necistot a v susici koloné zbaven vlhkosti. Tak-
to upraveny plyn se pak predava bud’ do vysokotlakého
prepravniho plynovodu nebo do regionalni distribucni
site.

Vice informaci naleznete na www.rwe-gasstorage.cz

Podzemni z4sobniky plynu

Podzemnim zésobnikem se
rozumi veskera podpovrchova
a povrchova zafizeni nutna pro
uskladnéni zemniho plynu. Pro
skladovani zemniho plynu se
vyuzivaji prirodni nebo umeélé
prostory v podzemnich geolo-
gickych strukturach. Nekolik
podpovrchovych skladovacich
horizontt nebo kaveren pfitom
muize byt propojeno technolo-
gicky do jednoho spolecného
skladovaciho objektu, ktery je
oznacovan jako lokalita pod-
zemniho zasobniku plynu.

Spole¢nost SPETRA CZ s.r.o. byla za-
lozena v roce 1998. Nejvétsi vyznam ma
ve spolecnosti mezinirodni a vnitrostatni
zasilatelstvi. V ramci této predni podni-
katelské c¢innosti se zabyva provozovanim
vlastni zahrani¢ni kamionové dopravy
a spedi¢ni ¢innosti zajistujici kamionovou
dopravu mezi stfedni a zdpadni Evropou
a balkanskymi zemémi, a to obousmeérné.
SPETRA CZ s.r.o. poskytuje zasilatelské
sluzby cca 200 zakazniktim.

Spolecnost rovnéz provozuje 3 luxusni
autobusy pro dalkovou prepravu osob.
Pro dalsi rozsifeni ¢innosti spolecnosti byl
v roce 2005 zahédjen provoz myci linky
pro kamionové soupravy, osobni vozidla,
silo navésy. Myci linka spliiuje narocné
pozadavky dopravcli a spolecnosti vyra-
bé&jicich potraviny. Mezi dalsi vyznamné
¢innosti spole¢nosti pak patfi provoz ben-
zinové Cerpaci stanice a prondjem servisni
haly. V zafi 2015 byla zkolaudovana nové
postavena skladovaci hala o kapacité
2 000 m% V prubéhu roku 2016 bude za-
héjeno rozsifeni skladovaci haly o dalsich
3 000 m% SPETRA CZ s.r.o. zaméstnava
130 pracovniki.

SLETRA.

Vedeni spole¢nosti se jiz v roce 1998
rozhodlo pro vytvoreni systému manage-
mentu kvality, splinujictho pozadavky
ISO normy. Certifikat firma ziskala v roce
1999 a v roce 2004 dspésné obhéjila dle
normy ISO 9001:2000. V roce 2007 spo-
le¢nost ziskala ISO 14001:2004, OHSAS
18001:1999.

V roce 2008 ziskala Narodni cenu kva-
lity Ceské republiky v podnikatelském
sektoru, modul START, za zlepSeni vy-
konnosti organizace.

SPETRA CZ s.r.o.

Ttanovice 278

739 53 Hnojnik

tel.: +420 558 44 00 11

e-mail: info@spetra.cz a www.spetra.cz




Spole¢nost STONAX, o.p.s., byla zalo-
zena v roce 2000 za tcelem prohloubeni
spoluprace mezi obcemi mikroregionu
obci povodi Stonavky jako jeho admini-
strator. Do tohoto mikroregionu spadaji
obce Dolni Tosanovice, Horni ToSanovice,
Hnojnik, Komorni Lhotka, Ropice, Reka,
Smilovice, Stfitez, Tranovice a Vélopoli.

V ramci své obecné prospésné cinnosti
spolecnost poskytuje svym zdkazniktim
sluzby v oblasti:

SENK U SPLAVU TRANOVICE - BOWLING CLUB

* zdjmovych aktivit v oblasti kultury

* péce o regionalni skolstvi

* rozvoje socidlnich a zdravotnickych
sluzeb

* péce o zivotni prostredi a raz krajiny

* rozvoje podminek pro vznik novych pra-
covnich prilezitosti v regionu

* rozvoje turismu

Spole¢nym usilim spole¢nosti STONAX,
0.p.s., a vefejnych i soukromych subjektti
mikroregionu obci povodi Stonavky se
v minulych letech podarilo uspesné reali-
zovat fadu rozvojovych projektt nejen na
uzemi mikroregionu, ale i na tzemi a za
spoluprace partnerskych obci v Polsku,
Slovensku, Mad’arsku i Srbsku.

Kontakt:

STONAX, o.p.s.

739 53 Tranovice 1

tel: 558 694 789, mob.: 723 704 988
e-mail: stonax.ops@tiscali.cz

Pijemny interiér Senku u Splavu nabizi denni menu,
prijemné posezeni v netradi¢nim prostfedi vcetné ven-
kovniho posezeni s détskym hfistém. Slouzi pro rtizné
oslavy, firemni vecirky, svatby, plesy nebo i posledni
rozlouceni s blizkou osobou. V pfipadé soubéhu vice
akci, je mozné interiér elegantnim zptsobem rozdélit
na rtizné velké boxy a vytvorit tak potfebné soukromi.
Nabizi domaci i zahrani¢ni kuchyn, regionalni pivo Ko-
nicka a dalsi speciality. Jeho prednosti je také bowlingova
dvou draha. Otevieno denné od 10:00 hod do 22:00 hod.

Vice na http://www.senkusplavu.cz

—

Obecné prospésna spolec¢nost Tranovice sluzby
byla zalozena obci Tranovice v roce 1999 s ci-
lem poskytovat sluzby zejména zakladatelské
obci, dile okolnim obcim a také dle moznosti
soukromym subjekttim a obc¢antim. Ttranovice
sluzby maji v soucasnosti 16 zaméstnanct,
z toho devét stalych a sedm sezonnich.

Nase »ope-es-ka“, jak se jiz vzil v Tranovicich
bézné pouzivany termin, vykonava nize uvede-
né ¢innosti:

- sprava a provoz vodovodni sité ve vlastnictvi
obce

- sprava a provoz splaskové i destové kanalizac-
ni sité, véetné obsluhy COV

- sprava a udrzba mistnich komunikaci

- sprava, udrzba a péce o zelen a vefejna pro-
stranstvi v obci

- veskeré prace spojené s lesni hospodatskou
¢innosti na lesnich pozemcich v majetku obce

- sprava, provoz a udrzba budov v majetku
obce, véetné obsluhy a udrzby dvou kotelen
na biomasu

- provadéni staveb, jejich zmén a pfip.
odstranovani

- vyroba, obchod a ubytovaci sluzby

- realizace projekttt EU v oblasti staveb, vefej-
ného prostranstvi a zelené

- sprava a obsluha sbérného dvora v Ttanovicich

- dale pro okolni obce nebo soukromé subjekty
zajistuje dle moznosti prace traktorem, $tép-
kovacem, kfovinofezy, resp. jinym strojem
nebo naradim, které ma spolecnost k dispozici

'OBECNE PROSPESNA SPOLECNOST

1§ TRANOVICE SLUZBY

Z vy$e uvedeného vyctu cinnosti je vidét, ze
nase spolecnost plni velmi narocné tkoly, které
vsak, diky vhodné sestavenému kolektivu
zaméstnanctl, zvlada jiz Sestndctym rokem,
mozno fici s prehledem, ku prospéchu obce
a mistnich obcant.

Spole¢nost sidli v aredlu podnikatelského centra
»Kappliv dvar”, ktery ma soucasné v najmu
a nyni pronajima dilny a kancelafe zminéného
objektu 24 drobnym podnikatelskym subjek-
tam. Tyto subjekty zajistuji sluzby vétsinou
pro mistni obcany, ktefi timto nemusi dojizdét
do okolnich mést a vse potfebné si vyridi v mis-
té bydlisté. Jedna se o sluzby spojené s ordinaci
praktického lékare, véetné détské lékarky, ve-
terindrni sluzby pro mald zvirata, kadefnictvi
a holi¢stvi, kvétinarstvi, sluzby ve stravovacim
centru »Stonavka“, pneuservis, architektonické
a projekeéni studio, grafické sluzby, investic-
ni sluzby stavebniho zaméfeni, energetické
sluzby, projekéni sluzby pro venkov — mistni
akéni skupina, Skola obnovy venkova, ktera
mimo jinou vzdélavaci a metodickou cinnost
organizuje i kurzy Virtualni univerzity 3. véku
apod. V objektu se nachdzi také mistnosti za-
sedaci, skolici a spolecenskd, které je mozné si
pronajmout na posezeni, skoleni nebo seminar,
véetné zajisténi audio techniky a obcerstveni.

Kontakt:

Tranovice sluzby, o.p.s.

739 53 Tranovice 1

E-mail: ops@tranovice.org

WWW: ops.tranovice.org

Tel: +420 558 694 262 Mobil: +420 775 323 751
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TISPOL_

TRANOVICKA INZENYRSKA
SPOLECNOST

Spole¢nost, jejimz zakladatelem je
Obec Tranovice, zajistuje pro okolni obce
a investory zejména tyto ¢innosti v oblasti
inzenyrské vystavby:

* zajisténi  kompletni  predprojektové
a projektové piipravy - tj. zpracovani
studif, projektl pro tzemni rozhodnuti
a stavebni povoleni vcetné veskerého
verejnopravniho projednani

* zajisténi celého pribéhu zadavaciho fize-
ni v souladu se zdkonem ¢. 137/2006 Sb.,
o verejnych zakazkach

* vykonani technického dozoru investora
pri realizaci stavby - tj. vedeni staveb-
niho deniku, fakturace stavby, dodrzo-
vani technologickych postupti bé¢hem

VITAKRAFT CHOVEX S.R.O.

Spole¢nost  Vitakraft CHOVEX s.r.o.
nabizi svym klientim Siroky sortiment
chovatelskych produktt pro domaci maz-
licky, mezi néz patfi krmivo, pochoutky,
podestylky, hracky a dalsi produkty
v oblasti pée o domadci zvirata. Firma
plsobi na trhu od roku 1992. V roce 2007
vstoupila do firmy nadnarodni spole¢nost
a nazev se zménil na Vitakraft CHOVEX
s.r.o. Nasim strategickym cilem je pecovat
o zakazniky a rozvijet obchod na trzich
Ceské republiky, Slovenska a Polska.

realizace, sledovani dodrzovani termint
stavby a jeji fadné ukonceni vcetné na-
byti kolaudacniho rozhodnuti a predani
konecné stavby jejimu uzivateli.

Kontakt:
Ing. Boris Guziur - jednatel spole¢nosti
tel.: 777 863 385

Ing. Milan Glajcar, tel.: 776 863 385

e-mail: tispol@tranovice.org

Zbozi dodavame do obchodnich siti, jako
jsou napt.: Kaufland, Billa, Tesco, Ahold,
Carrefour, Auchan a mnoho dalSich.
V dalsich letech chceme zvysit sviij trzni
podil v sektoru krmiv pro psy a kocky.
Firma vlastni vyrobni zavody, mezi néz
patfi i provozovna v Tranovicich AGRO-
CHOVEX s.r.o., kterd vyrabi krmiva pro
hlodavce, ptaky, podestylky pro zvirata
a dalsi. V aredlu je zaméstnano kolem 70
pracovnika.

Kontakt:

Vitakraft CHOVEX s.r.o.
Tranovice 287

739 53 Hnojnik

S
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INTEGRACE

L 2
PRUMYSLOVYCH
ROBOTU '
i L

WHS-Handling spol. s r.o. vznikla v roce
1999 s cilem poskytovat sluzby v oblasti na-
sazeni prumyslovych robott, vyvoje a vyroby
jednotcelovych zatizeni.

V roce 2007 byla zii{zena pobocka v Brng se za-
meéfenim na vyvoj software fidicich systémd.
Firma se zaméfuje predevsim na manipulacni
aplikace u pracovnich strojti a linek ve stroji-
renstvi a plastikarském primyslu.

Od pocatku ¢innosti ma fadu zkusenosti a re-
alizaci i v dalSich segmentech jako jsou mon-
taze, méfeni a testovani dil, baleni, lepen,
svarovani, obrabéni.

V névaznosti na potfeby zdkaznikt vyvinula
Siroky sortiment periferii pro robotizovana
pracovisté, zejména pro oblast manipulace
a akumulace dilii ve vyrobé.

Na zékladé provedené analyzy dokaze nabid-
nout a realizovat komplexni propojeni strojit

:.

a zafizeni do vyrobnich linek, a to jak pro
sériovou, tak pro kusovou vyrobu.

Své zakazky realizuje pro zdkazniky v tuzem-
sku i v zahrani¢i. Spolu s matefskou spole¢-
nosti R. Wick AG, se sidlem ve Svycarsku,
realizuje projekty mimo EU (Svycarsko, USA,
Cina, Japonsko).

Spolecnost ma za sebou stovky uspésnych
projektti v oblasti nasazeni prmyslovych ro-
botti, vyvoje jednoticelovych strojti a dodavek
zafizeni.

Diky dlouholetym zkusenostem s instalacemi
v riiznych pramyslovych odvétvich, v Siroké
skale narocnosti od jednoduchych manipulac-
nich dloh az po rozsahlé a komplexni linky,
je schopna nabidnout zajimava feseni, ktera
zékazniktim prindsi vyhody a naskok pred
konkurenci.

Firma je certifikovana dle systému fizeni ja-
kosti dle normy CSN EN ISO 9001:2009.

Sidlo spolecnosti:
Tranovice 329, 739 53
Tel.: +420 555 440 540

PROPRESS, s.r.o.

GRAFICKE STUDIO  TISK

AZ PROPRESS, s.r.o., 739 53 TRANOVICE 1

WwWww.azpropress.cz
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SUMMARY

The story of self-regeneration describes the transformation of Kappel’s farm
into the rural business zone. This story took place in Ttranovice, the small vil-
lage located in the far east of Czechia. The farm was economic center of the
village through the centuries. After World War II, the farm was nationalized and
managed by the state. After the collapse of the socialist regime, the farm went
through unsuccessful privatization. Under the continuous control of the state it
was totally destroyed and despoiled. The farm became one of many agricultural
brownfields: pointless and with no perspective.

The municipality was disappointed with the situation and growing unemploy-
ment; therefore it took over the control and regenerated the key buildings. The
municipality found local investors ready to regenerate other objects of the former
farm. Together they faced many obstacles, but they succeeded. The genesis of
rural business zone in Ttanovice is the unique example of successful cooperation
between public and private sector, which resulted in the total revitalization of
the former agricultural brownfield and creation of more than 400 new jobs.
Moreover, the story of self-regeneration is the evidence that miracles can happen,
when the idea, courage, will and inventiveness work together.
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